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ýå æƓƙǂǄǃ Ǒǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå ôïƶǆǃå èƓǒǃƓƶƼā èƓõƓƬǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ57  Ǌǆāǒ ǑƼǃåïƬƓƶ: 

æîƮƑƟǄ üĀƟ ƛǄƑǆîƓ  îƟ ĀǏƺ ǍǁĀǗä 
 

 ïƓõå ǑƼèƓõƓƬǈ ǃåǒ Üôïƶǆǃå ÿǆ ïƬƓƶǃå þāǆöǈè Ɨƪƪâǆ Apprentice çïưƓơǆ ýāơ ƝǆƓǈïƕ  ïơ āǑƼ ǏǃāǙå  ƓǌƙǀǄùá
Ǖå ƗǒƑƓƮƤ ƗǒāƕïƙǃåƗƕƓƙǂǃåā çßåïǀǃå ǑƼ ƓǒƙƓǂ  ïāðơă  ǑƼ ïāươÿǒƽǀƛǆǃåā ÿǒǆƙǌǆǃå ÿǆ íƬơ. 
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å ííǌƙǒ ăîǃå ïõƤǃå Ǐǃå ûïõƙǃƓƕ çïưƓơǆǃå ăïāðơ èǄǌƙƪåƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå Ɠǌǈǆ æƓƕƪá çíƵ Ǐǃå íƑƓƵ üǃîā : ßƓõƵå ƗǒǄưƼǕå
ƗǒƕǈƞǕå ƗƺǄǃ Üǂƙǃå þǃƓƵ āǈǒƞāǃ ÜƓƗǆǃāƶǃå ÜþǚƵǗå Ü)Ɲǒƙƪïƕǃå (ƴǒƼïǃå Ăāƙƪǆǃåā  āƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ çßåïǀǃå æƓƶƮƙƪȒå ăíâǒ ƓĊǆǆ Ɨǒƕï

æƓƪƙǂǗå ǑƼ úƶư Ǐǃå ǑƼ Ǌǈå Ǐǃå çïǒƬǆ Ü Üçßåïǀǃå þĊǄƶƙ ýāƮƼ üƓǈǋ30 %èƓƕāƶƮ ÿāǌƞåāǒ æǚõǃå ÿǆ Ƽ æƓƪƙǂå Ǒ
Ɠƕǆǃå ÜßĂí20 % èƓƕāƶƮǃå ÿāõƤƙǒ ÿå ÿǂǆǆ  ÿǆƤǆƙǋǗå ýǚƓðĊǂïǆǃå ăíïƽǃå þ ÿǆā Ü6  Ǐǃå10 % ÿǆ ÿāǈƓƶǒ

ƓǒƪǂǄƪíǃå )çßåïǀǃå ïƪƵ.( 
 

 āǆ ëïƬǃƓƕ èǃāƓǈƙā ÷āưïƪƵ ƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƕåïõưǗåā çßåïǀǃå Ǌǈá Ǐǃå èïƓƬáā Ǌ èǚǂƬǆ ÿǆ ĄƓǒƑåïƿ ÿāïƪƶǆǃå íåïƼǕå ǑǈƓƶǒ
ā ßƓƞǌǃåā ƗƕƓƙǂǃåā çßåïǀǃå ǑƼ/þǄƶƙǃå óïƼ ïƼåāƙā ƗǆƓƶǃå þǌƙåïíƿ ïƼåāƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ èƓǒưƓǒïǃå āá  ÿǂǆǒāþǌǃ  ÜåāǆĊǄƶƙǒ ÿá

ƗƽǄƙƤǆ Ɨǀǒïõƕ ÿāǆĊǄƶƙǒ õǀƼ þǌǈǂǃ Ü ĄƓƕǃƓƹā ýƓǀĈǒ ƓǆþǌǈƋƕ þǌǈƵ  ǑƼ úǚƙƤã þǌǒíǃ ÿá ƗǒƵåíƕȒåā çíǀĊƙǆ ýāǀƶƕ ÿāƶĊƙǆƙǒ ÿǒîǃå
Ɨǀǒïõ ƗƺǄǃå þĊǄƶƙ" Ü  

 
 íāƞā ăïāðơ èǈǒƕāÿāǈƓƶǒ ÿǒîǃå æïƶǃå îǒǆǚƙǄǃ çííơǆ óƑƓƮƤ ƓǒƪǂǄƪíǃå ÿǆ  þǌƑāƞǃ ǑƼ Ɠǆǒƪ ǑƼ ƗĊǒïƮƕǃå Ɨǀǒïõǃå Ǐǃã

þĊǄƶƙ ǃå îǒǆǚƙǃå ÿǆ þǋïǒƹ ñǂƶƕ ƗƕƓƙǂǃåā çßåïǀǃåǑƶǆĊƪǃå ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ ÿǒî þǌǈá Ɠǆǂ Ü óǈǃå þǌƼ ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ Ǚ
óǈǄǃ þǌƙßåïƿ ǑƼå Ɨƶƞïǆ Üçßåïǀǃå èƓƕāƶƮ æƓƕƪ  ǏǃåƗǆǄƶǆǃå öƽǃÜ ÿǒƙƺǄǃå ǑƼ èƓǋƓƞƙǗå úǚƙƤãÜ ðƼƓơǃå úƶư Ü 
ƗĊǒǄǂǃå ƗǀǒïõǃåÜ.... 

 
 èǃßƓƪƙāýơǃå ÿǆ ßðƞ ÿāǂá ÿá ÿǂǆǒ úǒǂ æåāƞǃå ÿāǂǒǃ Ü ƝǆƓǈïƕ þǒíǀƙƕçßåïǀǃå çïƓǌǆƕ áíƕǄǃ Ǒǀõǈǆā ǑǄƪǄƪƙā ýǌƪ Ü

Ƽ ÿǆǂƙ çßåïǀǄǃ ƗĊǒƪƓƪǕå ðƑƓǂïǃƓƼèāƮǃå ýǒƮƽƙā ǉƓƞƙǗåā ýƪǄƪƙǃå Ǒ ā Ü ƗƞǃƓƶǆǃ ĄƓƮǒĊƮƤ þǆƮǆ ǏǃāǕå ǑƼāïơ ƝǆƓǈïƕ
ǑƪƓƪá ǑǈƓƛǃåā ýāǕåā ƗǒǈƓƛǃå Ɨưāïǃå úāƽƮ ǑƼ çíǆƙƶǆǃå ƝǆåïƕǄǃ íƵƓƪǆ ƝǆƓǈïƕ āǋā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ƓǒƪǂǄƪíǃå. 

 
ƕ ƝǆƓǈïƕǃå ƴƙǆƙ Ǐǃå èïƓƬåāƗǒǆǄƶƙǃå èƓƕāƶƮǃå ăāîǃ ƗƑƞǌĊƙǃå ÿƼ þǒǄƶƙǃ ýƓĊƶƼ Ɲǌǈǆǃ çíĊíơǆ óƑƓƮƤ  ǏǄƵ íǆƙƶǒ þǒǄƶĊƙǃå

 ǑƙāĊƮǃå(phonics) ǊƙāƮā úïơǃå ýǂƬ ÿǒƕ õƕïĊǃå ăá ǏǄƵ Ü Ċýǂǃå Ǐǃã ßðƞǃå ÿǆ ýƓǀƙǈǗå áíƕǆ(explicit) . üǃîƕ ĊþƙǒƼ
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 ĄǙāá Ɨõǒƪƕǃå ƗĊǒƙāĊƮǃå èåíơāǃå þǒǄƶƙæƶƮǕå Ǐǃã ýƓǀƙǈǗå þƛ  ǏǄƵ ÜǑƞǌǈǆ æāǄƪá íƓǆƙƵå(structured)  Ơưåā Ü þǒíǀƙ
ā ĄƓǒƶǆƪ ƗǌƕƓƬƙǆǃå úïơǕå/  ĄƓĊǒïƮƕ āá ǑƙāƓƽƙ ýǂƬƕ Ü Ǒǆǂåïƙǃå æāǄƪǕå)cumulative ( ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ǊǒƼ ñïí ýǂ ÿá éǒơ

ƗǀƕƓƪ ñāïí Ü ǑǆƓöǈǃå æāǄƪǕå(systematic) Ü      ýǂƬ ðǒǒǆƙǃ ÿåāǃǕå íƓǆƙƵãƗǆǄǂǃå ǑƼ úïơǃå Ü   ýǂƬ õǒƪƕƙ
éǒơ úïơǕå ÿá îǒǆǄƙǄǃ ýǌƪǒ Ǌǈá ƗǆǄǂǃå ǑƼ Ǌƶƿåāǆ ƴǒǆƞ ǑƼ úïơǃå ǏǄƵ úĊïƶƙǒå ÜƗĊǒǂǒƙƪǚƕǃå úāïơǃå ýƓǆƶƙƪ ā  

ñåāơǃå þåíƤƙƪå íƓǆƙƵã. 
 

 ǊǒƼā ǏǃāǕå ǑƼāïơ ƝǆƓǈïƕ Ăāƙơǆǃ ƓưïƵ ăïāðơ èǆíƿ ƓǆǂþĊǄƶǆǃå ýǒǃíÜ  æǃƓõǃå æƓƙǂÜ  èƓƵāǆƞǆ ñǆƤÿǆ Ǖå úïơ 
õǈƺǆǆǃåÜƗ  ýǆïǃå ûïā ÿǆ ƗƵāǈƮǆǃå úïơǕå ïƙƼí ÜèåāƮǕå èƓƿƓõƕÜ  ýƓǂƬǕå Ɨơāǃ ÜèåāƮǕå Ɨơāǃ ôƶƕ Ǐǃå çïǒƬǆ Ü

 Ɠǌǈǆā ǉíǆƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃåǒíƺǃå ǏƽõƮǆǃå Ɨƪïíǆå ÜïƗǒǈõāǃå ƗǒǄǒƞǈǗå ƗǒāǈƓƛǃ ÜƗǒǈåíǆƶǆǃå Ɨƪïíǆǃå ÜèƪƙǈƼíǕå ƗƪïíǆÜ 
ǈƓǈƕǄǃå ƗǒƕāïāǕå Ɨƪïíǆǃå ÜƗǒ íǆåïƙǃå Ɨƪï ÜéíǃƓƤ íǆơǆ Ɨƪƪâǆ ÜƓǒƪǂǄƪíǄǃ Ɨƙǒāǂǃå ƗǒƶǆƞǃåÜ ïƑƓƬƕǃå Ɨƪïíǆ)Ɠǒïāƪ( Ü

SKILD CENTER ÜALPHABETE CENTER  ÜCEDAR HIGH SCHOOL 
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æĀìǆ ƕǐîƴƪ îƳƑƪǂǁ ǏƓîƸǄǁä ìƓƳ ùǐôǂǁä ǏƓƴǂǁä 
 

úƓưƙƪå  ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓõƓƬǈǃå  ïƓõå ǑƼā ǄǃåíƕƵ Ǒƕïƺǆǃå ïƵƓƬǃå Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå ăíƓǈǃå èāïǒƕ ôïƶǆ ǑƼ ǑƕƶǄǃå úǒõ
 æƓƙǂǄǃ ǑƼ ÿåāǈƶƕ ƗǒƕïƶǃƓƕ ĄƓƛǒíơ ïíƓƮǃå íǒíƞǃå Ǌǈåāǒí ýāơ çāíǈ½èƓƕåïõưǙå Ɨǀõǈǆ )ÿƪǄǈ ïåí( ÜǒƼ üïƓƬ Ɠǌ æƙƓǂǃå

ÜǑƙƤƕ ÿƓǆǒǄƪ ïƬƓǈǃåā ǑǆǚƵǙåā æƙƓǂǃå Ɠǌǆíƿā  ÿðåā ǉíƕƵïƶƬǃå Ǒƿāîƙǆā ÿǒǆƙǌǆǃå ÿǆ íƬơ ïāươ ǑƼ. 
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дϾϜм 

 ǊƙǆǄǂ ǑƼ ÿðåā ïƕƙƵå ÿá èāïǒƕ íƶƪǒ þǂā ÜæǄǀǃåā ëāïǃƓƕ Ǌƙǈǒíǆ Üèāïǒƕ ǑƼ ǑƕƶǄǃå ïƵƓƬǃå ÿāǂǒ ÿá ƗǄǒǆƞ ƗƕƪƓǈǆǃ Ɠǌǈá
 þƓƵ ÿƞƪǃå ýƤíá ÿá îǈǆ ǊƙƶƕƓƙǆ ǏǄƵ æáí ăîǃåā íāǀƵ îǈǆ ǉáïƿ ăîǃå ǉïāǌǆƞ ƓǒǀƙǄǆ ÜƓǌƕǄƿ ÿǆ ÜƓǈǋ ÿǆ ǑƕƶǄǃå ýõǒ

1972 ïá ǉƓǒå ƗơǈƓǆ èåāǈƪ éǚƛ îǈǆ Ǌƙǆïǂ ƓƪǈïƼ ÿá Ǐǃå åïǒƬǆ Ü ƗǒïƶƬǃå ðƑåāƞǃå Ǐƿ"ïƶƬǄǃ ïāǂǈāƹ " ǊǃƓǆƵǕ çƋƼƓǂǆ
 Ǌƙƪïǂ ýƕ õǀƼ ƗƪǈïƽǃƓƕ æƙǂǒ Ɠǒƕïƺǆ åïƵƓƬ Ǌƪïǂƙ þǃ çðƑƓƞǃå ǉîǋā ÜǊǆƓǌǃå ƴƕƓǈǆ íơá èǈƓǂ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ Ǒƙǃå Ǌƙïǒƪǃā ƗǒïƶƬǃå

ýāǕå ÿƓǂǆǃåā ǏǃāǕå ƗƺǄǃå èƓǆƪ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå Ǐǃå ýǆơ ƓƕïƵ åïƵƓƬ .å Ɨõǀǈ ýåðǒ Ǚā ÿƓǂ ǉïƶƬƼ āå ÿǒǆǃƓƵ ÿǒƕ ßƓǀƙǃ
Ǌǒƙƽư Ǐǃå ïǌǈǃå ßƓǆƙǈå Ɠǆǌǒǃå Ǒǆƙǈǒ ÿǒƙƺǃ āá ÿǒƙƼƓǀƛ. 

 
 þƓƵ Ǒƕïƺǆǃå çïõǒǈǀǃå ÿƞƪ ÿǆ ǊƞāïƤ Ǐǃå ûïõƙā1980  Ǌǒǆƪǒ ÿƓǂ ÿõā ǑƼ Ɠƕǒïƹ Ǌƪƽǈ íƞā éǒơ"ïƕǂǃå ÿƞƪǃå" þǃā

 þåāƵá íƶƕ ïƓƙƤǒǃ ýưƼá þǃƓƶƕ þǃƓơǃåā þðƙǄǆǃå ïƵƓƬǃå āǋ ǊǒƼ òǒƶǃå ýƮåāǒ ÿå ƴõƙƪǒ ƗƕƓƛǆƕ Ǌǃ ÿƓǂ ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå Ǐƽǈǆǃå
Ɨǒïơǃåā ýǆǕå ßƓưƼ . ăïƶƬǃå ǊǄǆƵ Ɨƶǒƕõ ǚƮá þƪā Ɠǆ åîǋā ǊǈƓǒǂā Ǌơāïƕ Ɠǒƕïƺǆ ýö ýƕ ÜƗƙƕǃå ƓǒƪǈïƼ ƠƕƮǒ þǃ Ǌǈǂǃ

Ɨǒơïƪǆǃåā Ɨǒíïƪǃå ǊƮāƮǈā ǉíƑƓƮƿ Ɠǌƕ èǄƽơ Ǒƙǃå þāǆǌǃå āá ƓǒƓưǀǃå ǑƼ Ɠǆǂ ƗƺǄǃå ǑƼ ăíïƪǃåā. 
 

å ÿǆ ñǒǃ Ǌǈá ÿðåā ïƕƙƵåā åïƵƓƬ Ǐǆƪǒ ÿá ƗƼíƓƮǆǃ"ƓǆïưƤǆ " Ǐǃå Ǐǆƙǈå āǌƼ ÿǆðǃå ñǒǃā ăāƺǄǃå āá ǑƼåïƺƞǃå Ǐǈƶǆǃå ǑƼ
 Ɨƺǃ"ïƤǓå " Ɨǒāǋ ýǆơ ƓǆǄƛǆ Ǌƙƺǃ ƓǌǈƋǂā"ĂïƤá"ǏǃāǕå Ɨǒāǌǃå ýơǆ Ɠǆāǒ ýơƙ þǃ Ɨƙƿâǆ Ɨǒāǋ Ǒǋ .... çïǌƬ æƶǄǃå úïƵƓǆǂā

Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ çïǌƬ úïƵ Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå þǃƓƵ ǑƼ ...ûïƓƼ þǃ  ǑƕƶǄǃå"Ǌƕïƺǆ " ÿǒîǃå ÿǒïǒƛǂǃå ßåïƶƬǃå úǚƤ ǏǄƵ Ɠǆāǒ
Ɠǈõā ƗƺǄǃåā Ǐƽǈǆǃå ÿǆ ÿāǄƶƞǒ . ƗǄƞǆ ñǒƪƋƙ ǑƼ üïƓƬ ăîǃå ïƵƓƬǃå åîǌƼ"ñƓƽǈá " þƓƵ1966  íǆǆā ÿāǄƞǈƕ ïǋƓõǃå ƴǆ

ƓǌƑåïƶƬ ðïƕåā ƓǋíƑåï āǋ ÿƓǂ Ɨƛǒíơ ƗǒïƶƬ Ɨǂïơ ñǒƪƋƙ ǑƼ þǋƓƪ ăïāƕƓƪǒǈ ǏƽõƮǆā ÿíǃå ïǒƤ ... íƕ Ǚ ÿƓǂā ýƓǒƞǖǃ
ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌǄƑƓưƼ ÿƵ Ɠƛơƕ ƓǌǒǄƵ íïǆƙƙ āå Ɠǌǒǃå Ǒǆƙǈƙ ÿá ƗƕƿƓƶƙǆǃå. 

 
ýāǀǃå Ǐǃå ǊƙǄƤåíǆ þƓƙƤ ǑƼ óǄƤā : åïƵƓƬ ýö āǌƼ ÜýƓǆƵá Ɨƶưƕ ƓǆǌǒƼ ïíƮåā ëïƪǆǃåā Ɨǒåāïǃå ǑǄǀơ ǑƼ ǑƕƶǄǃå æƙǂ ÿåā

ƓǒƓưƿ ǑƼ Ǌǆåðƙǃåā íāƞāǃå Ǐǃå Ǌƙïöǈā þǃƓƶǃå Ǐǃå Ǌƙǒâï ǑƼ åïƵƓƬ ǉïƛǈ ǑƼ Ǐƙơ ǉâƓǆƙǈå ÿƓǂ Ɠǒá ÿƓƪǈǙå . ăîǃå ïƵƓƬǃå ýƶǃā
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Ɨǒƪǈïƽǃå Ǐǃå æïƵ ÿǒǒƑåāïā ßåïƶƬ Ɨǆƞïƙ ÿƵ ÿƛǈǒ þǃ ÜƗǒƕïƶǃƓƕ ïƵƓƬ ǊǈƋǂ èƓƕ Ǐƙơ Ɨǒƕïƶǃå Ǐǃå þƞïƙ . íāǆơǆ þƞïƙ
Ɠǆǋåāƪā úāǄƤǆ ǏƪǒƵā Ɨǀǒïð ŸåíƕƵ ýƛǆ ííƞǃå ßåïƶƬǃå ôƶƕā þƪƓǀǃå Ơǒǆƪā ǑƙƓǒƕǃå æƓǋāǃå íƕƵā òǒāïí . ÜǊƕƙǂ Ɠǆá
 Ǒǋ çïǆ ýƓƿ Ɠǆǂ ƗƕƓƙǂǃåā ÜƓǌǀǄƿā ƗƕƓƙǂǃå ñƞƓǌƕ ýāƕƞǆ óƤƬ ǑƕƶǄǃƓƼ Üÿǒƛǚƛǃå ǏǄƵ āƕïƙƼ ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǌǃāǀơƕ" ïǒïơƙ ýƶƼ

ƗǒíƓǆ ïǒƹ ƗǒƮāǃ þƑåí"Þ. 
 

 ùĀǂƢǄ 
ǆïǈ èǀǃáāǒƗǒƼƓǀƛǃå ƗõƬǈǕå Ɨǃāâƪǆ ÜƓƪǈƤǃå ÿ úāǄƤǆ ǏƪǒƵ ïāƙǂíǃå ƗǆǄǂ Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå ăíƓǈǃå ǑƼ úāǄƤǆ ǏƪǒƵ ƗǆǄǂ Ü

 āƼ ßƓƞ ƓǆǆǒƓǌ : æƓƙǂ " èƓƕåïõưǙå Ɨǀõǈǆ "íƪƞǃå ïƕƵ èåîǃå æƓƙǂ ĂïơǙƓƕ āá íƪƞǃå æƓƙǂ āǋ ... ßåāƹǙåā Ɨƕƹïǃå íƪƞ
å çāǀǃå íƪƞ èāǆǃåā ôïǆǃå íƪƞ Ǌƪƽǈ āǋǃ õāǀƪǃå Ǐǃå ýƑƓǆǃåā òǌǃå íƪƞǃå ýƕƓǀǆ ƗǒîƓǌǃå Ɨǃāƞïǃå íƪƞ Üèǚưƶǃåā Ɨöƽ
ǚǒå ïƛǂǙå èƿāǃå ǉāíƵā çáïǆǃå íƪƞ ýƕƓǀǆèāǆǒ ăîǃå ǉíƪƞ ÿāí Ɠǒơǒ ÿå ÿƓƪǈǙå ÿǂǆǒ Ǚ ĄƓǆ. 

 
 ÿá ǊƙǆǄǂ ǑƼ ïƕƙƵåā èåïƞǆǃå íƶƕá øāǄƕā èåîǃå ýƤåí óāƺǄǃ ÜþǄơǄǃ Ąåíơ ƴưǒ Ǚ ûǒưǃå ðǒơǃå ÿǆư ïǒƪǕå íƪƞǃå ýåðƙƤå

Ǒƙǃå üïƓƶǆǃå üǄƙ ïƕƙƤǒ ÿå ýƕƿ ǑƕƶǄǃå úǒõǄǃ íƕƵ ǉïǒƤ Ɠǆ åîǋā Ɠǈǆ ƗǄƽƹ ǏǄƵ ƓǈíƓƪƞå ýƤåí Ăïƞƙ.  úïƶǈ íƪƞǃå ÿá
Ƌƕ æƓƮǒ ÿǕ ôïƶǆā ÿǒāǂƙǃå æǒïƹā ûïƓƤ íǀƶǆ ðƓǌƞƵ ßƓơƮå ÿāǂǈ ƓǆíǈƵ Ɨõǀǈǃå ǉîǋ ýǆǌǈ āå Ǐƪǈǈ Ɠǈǈǂǃ çïǒõƤ ýƓõ

 ýƤíǈā ôïǆǃƓƕ æƓƮǈ ÿǒơ " èƓƕåïõưǙå Ɨǀõǈǆ " éíơ ǊǈƋǂ Ǌƕ ƋƞƓƽƙ ÜƗǄƙƓǀǃå ƓǒǚƤǃå òǒƞ çƋƞƼ þƪƞǃå ǑƼ öǀǒƙƪǒ ÿǒơ
ýƤí Ǚ ÿƓǂǆ ÿǆ êïƓƤǃå ÿǆ ƓǈǒƙƋǒ äïƓõ ïǂƽƙā ïƶƬƙ Ǒƙǃå Ɠǈƙåî ÿƵ ýƮƽǈǆ ǊǒƼ Ɠǈǃ. ... ÿá Ǒǈǒíǃå ýǀƶǃå ǏǄƵ æƶƮǒ

Ɨǒưïå ûāƼ Ɠǆ çíƓƶƪƕā ƗǆƓǒǀǃƓƕ ǉíƶǒ ƗƮǚƤǄǃ íƼƓǈǆ Ǌǃ ÷ïƙƤǒ ĄƓƙǒǆ íƪƞǃå åîǋ ýǒƤƙǒ.... 

 Ǌǈá Ǐǃå ǊƙǄƤåíǆ ǑƼ úāǄƤǆ ïƕƙƵåāå èǈƓǂ åîåǈƙ íƪƞǄǃ ƗǒƽƪǄƽǃåā Ɨǒƕõǃå çïöǈǃơ ïƶƬǃå Ɨǒâïǃå ÿƓƼ Ǐơǈǆǃå åîǋ ā æƓƙǂ ǑƼ Ɨǒ
 ǑƼ üǃî ÿǆ íƶƕá æǋîƙǃ ÜǑƕƮƶǃå ðƓǌƞǃå çíơā ÿǆā þƓöƶǃåā þíǃåā þơǃå ÿǆ ûǄõǈƙ ïƤà ÿƓǂǆ ÿǆ ǑƙƋƙ ÜǑƕƶǄǃå úǒõǄǃå íƕƵ
 Ɨǂïƶǆ ǑƼ ǊǄƶƞǒā èāǆǃåā þǃǙå ƴǆ ĄƓǒǆāǒ ǊƬǒƶǒ ăîǃå ÷åïƮǃå Ɨƶǒƕõ ÿƵā ÿāǂǃå ǑƼ ÿƓƪǈǙå ƴƿāǆ ÿƵ éơƕǃå ǉƓƞƙå

ǆ þƓƶǃå õǒơǆ ƴǆā Ǌƪƽǈ ƴǆ ƗǆǒíƙƪǆǊǃāơ ÿ. 
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ýāǀǃƓƕ þƙƤā : Ɠǌƪƽǈ ƗƕƓƙǂǃå Ǐǈƶǆ ÿƵ ĄƓưǒå ýåâƪǃå ǑƕƶǄǃå úǒõǄǃå íƕƵ ƗƕƓƙǂ ëïõƙ ǉƓǈƶǆā íƪƞǃå ýåāơǕ ƓǌǃāƓǈƙ ßåïā Ɠǆ ǑƼ
 ǑƕíǕå ýƶƽǃå Ɨǂïƶǆ ĄƓưǒá Ǒǋ ýƕ ƗǒƼƓƶǃå íåíïƙƪå Ɨǂïƶǆ õǀƼ èƪǒǃ Ɠǈǋ ƗƕƓƙǂǃå þǃƓƶǃå ƓǋíǌƬǒ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå èåïǒƺƙǃå ýƓǒơ

ƓǂǆƓƕ ýåðǒ Ǚ ăîǃå óƓƤǃå ðǒơǃå ïƓƪơǈå þƹïā ïƮƙǈǆǃå ýƓǆǃå çßåîƕ þƹï ÜǑƪåāǒā ƴǆƞǒ þå ýƓǆƞǃƓƕ ñƞǌǒā þǄơǒ ÿå Ǌǈ
ăîǃå ƙ âưþāǆƶǃå ǏǄƵ Ǒǈƽǃå ÷åíƕǙåā ƗƽƪǄƽǃåā ïƶƬǃå ÜþǄơǃåā ýǆƋƙǃå èƓǒǈƓǂǆå Ǌƶǆ ý. 

 
ǏƗƢƓ 
" íǀƙƵå ǙáæƓƙǂǃå åîǋ æơƓƮ āǋ ǑƕƶǄǃå úǒõǄǃå íƕƵ ïƵƓƬǃå ÿ  æ ÿāǈƶǆǃå " ïõưǙå Ɨǀõǈǆ èƓƕå" áíƕ èƓǆǄǂǃå ǉîǌƕ Ü

ýƓƿā ǊƙǄƤåíǆ ǑƙƤƕ : Ɠǆ ǏǄƵ ƠǒơƮǃå ïƵƓƬǃƓƼǒǙ ăîǃå āǋ ÿāǆǒïƕ ýāƕ ýāǀ  ÿǆ ýǀǈǒ āǋ æƙǂǒ Ɠǆ æơƓƮ ÿāǂƙ ÿå ÿǂǆǒ
ƙïǒ ßåïƶƬā èǆƮǃåơ þǌǈǆ ïƵƓƬǃå ýÿǆ ýǀǈǒ āǋ āơƮ Ǐǃå āơƮ ÿǆā æƓǒƹ Ǐǃå æƓǒƹ èǆƮǃå ÿǆ . ǑǄǆǒ þƺǈǃå ÿǆ

 ƓǈïƕƵ ûïāǃå Ǐǃå ƗǆǄǂǃå ÿǆ ýƮǒúƿāǆǃå Ǐǈƕǒǃ ƗǒïƶƬǃå Ɨƕïƞƙǃå ïƕƵā ïƤǓå ïƕƵā. 
úƓưáā : ïƵƓƬǃå ǊǈƵ éơƕ ăîǃå ýǒơƙƪǆǃå Ǐǈƶǆǃå ýƶǃā ǑƼ"èƓƕåïõưǙå Ɨǀõǈǆ " Ǐǈƶǆā èāǆǃå Ǐǈƶǆā çƓǒơǃå Ǐǈƶǆ āǋ

ǒ ăîǃåā Ɠǆǌǈǒƕ Ɠǆ ýǂǙå ñǒǃ ïƶƬǃå āǋ Ǐǈƶǆǃå ǏǄƵ þāơ . ïƞƙ ƗǒïƶƬǃå èƓƕåïõưǙå Ɨǀõǈǆ ǑƼă ƙā Ɨƽǒǈƶǃå ïƓǌǈǙåư ïõ æ
Ɠƿǚƶǃåƙƪǒ Üðǆïǃå éƶƕǈǒ çíǒƮǀǃå ýƤåí èƕ çíǒƮǀǃå ÷ƓǀǒƓƕ ÿǒǈơǃå í çíǒƮǀǃåā ïƵƓƬǃå Ɠƶǒǆƞ ƠƕƮǈā Ăïƕǂǃå ƗǄƑƪǕå öǀǒƙƪƙā
ǆǃåāƙǀǄǑ ÜƗƽƮƓƶǃå ÿǒƵ ǑƼ Üüǒíǃå ÿǒƵ ǑƼ Üíơåā æǂïǆ ǑƼ  éǒơ ìðïƕǃå ǊƕƬƙ èƓƕåïõưǙå Ɨǀõǈǆā Ɨǌƞåāǆǃå þưƤ ǑƼ

ǂ éǒơ ÜǏǃāǙå ǊƙǒǋƓǆ Ǐǃå Ɠǈíïǒ ßǑƬ ýǂưǈǒ āå íơǒ Ǚā ïươǒ Ǚ Ɠǆ ïươǒ ßǑƬ ýƕ Ɨǀõǈǆ ǑƼ þíƙơƙ ýǂƬ ǑƼ õ
èƓưƿƓǈƙǃå Ɨǒǃíƞ èƓƕåïõưǙå :åāǃå Üèāǆǃåā çƓǒơǃåƿƴ  āëāïǃåā íƪƞǃå ÜßƓƽƬǃåā ôïǆǃå ÜþǄơǃå. 

 
 Ǐǃå èƤƕ ûïõƙā ǑƕƶǄǃå Ǌơïõ ăîǃå ýåâƪǃå " ƓǌǄǂ èƓǈƓǋǙå ÿǆ ûơƙƪƙ çƓǒơǃå èǈƓǂ ýǋ " íƞā ǑƕƶǄǃå úǒõǄǃå íƕƵ ÿǂǃā

íƪƞǃå þðǋ āǃ Ɠǌƙïåíƞ èƙƕƛå Ǒƙǃå èƓǆǄǂǃå ƗǀƼï ǑƼ Ǐǀƕǒ ÿå íǒïǒ ûǒïõǃå. ...úƓưáā :íƕ æƓƙǂǃƓȐ íƑƓƮƿ ôƶƕ ǑƼāå  Ǒǃ
ǄƵ ñǒǃ ǑƕƶǄǃå ÿǆ ǚǒôïǆǃå  Ɠƞǈ úǒǂ ýåâƪǃå ÿǂǃā çƓǒơǃå Ǐǃå ǉíïƙǃ ƗǒíƓƶǃå ƗƕǄƞǃƓƕ ßƓưāưǃƓƕ íƞǈƙƪǒ Ɨƿïǃå ÿǆ ýƕ
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åïõưǙå Ɨǀõǈǆ ÿǆ ïƵƓƬǃåƶƬǃå ýưƽƕ āƞǈǈ èƓƕ āǀǒ Ɠǆ ǏǄƵ ï ý üíƑƓƮƿ ǑƼ èǃāơƙā ÜŸå üƓƼƓƵ Ɠǒ Üèāƞǈ íǃāǈïå āǒƛƓǆ
ïƶƬ Ǐǃå ïƵƓƬ ÿǆ. 

 
ǑƕƶǄǃå ƓƽƮåā Ǌǆǚǂ þƙƤā :ăíƕǙå āíƶǃå ǊƕƬǒ ƓǆǒƼ Ąåðǈƙǂǆ þāǒǃå Ǐǃå íƓƵā ÿǓå ÿǆ ǉïƶƬ ǑƼ ƴƽƙïå . ÜþǃǕå ÿƙǆ ǏǄƵ üǃî ýǂā

íƪƞǃåā ëāïǃå þǒǃƓƿá ÿǒƕ ƗƿîƓơǃå Ɠǌƙƕƶǃ ǑƼ ƗǆǄǂǃå ÿƙǆ ǏǄƵ  Ǌƙǒǆƪƙ ǏǄƵ úïƓƶƙ ƓǆǒƼā ÿƼïƶƬǃå . ïƵƓƬǄǃ çíǒíƞ çíǙā Ɠǌǈå
ƗƺǄǃåā ÷āưāǆǃåā èåîǃå íƓǆï æǄƿ ÿǆ . ÿǙāï æƪơƕ çƓǒơǃå ÷íƕǒ ăîǃå Ɲƙǈƙ îå ýǒǄƞǃå ƗƺǄǃå ýǆƵ çƓǈƓƶǆ ÜçïǆƓƺǆǃå çƓǈƓƶǆ

ÿà ǑƼ ǉßåïƛā ǑǈƓƪǈǙå ƓǈƼǚƙƤå ÿǆưǒ ăîǃåā ÜèïƓƕ .ǒ ÞçƓǒơǃå ñƓǒǀǆ ǑƼ Ǐǀƕǒ åîƓǆ ÜĄåïǒƤáā       èƪǃ ïƵƓƬǃå þƙƤ āá Ǚ
þāǒǃå ÿƕå Ǚå ÿāǂá ÿá úïƵá. 

ƗǒïƶƬǃå Ǌƙåßåïƿ ÿǆ ôƶƕƕ ǑƕƶǄǃå þƙƤā 
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æĀìǆ üĀƟ åƑƗǀ ì .ìǄƟä þĀƮǐƓ îƗƺì ƕǀƓƨƻǁä 

 
 ïƓõå ǑƼāþƓƶǃå åîǌǃ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒǃƓƶƽǃå Ü ïåí èíǀƵæƓƙǂǃå ûïƬ"  LĵOrient des livres çāíǈ ýāơ æƓƙǂ í .íǆơå ÿāưǒƕ 

ïƙƼí Ɨǂƕƪƽǃå ïāƙǂíǃå æƙƓǂǃå ƓǌǒƼ üïƓƬ Üïāƕƞ Ǒǌǒāíǃå  íāāåí ÿƪơ æƙƓǂǃå çïāƙǂíǃåāßƓƼā ǑǈåïƶƬ ǑƼ  ÿǆ íƬơ ïāươ
ÿǒǆƙǌǆǃå 
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ìĀĀäì 
 Ǐǃå ǊƙǆǄǂ ýǌƙƪǆ ǑƼ íāāåí ïƓƬå ĊÿáǊǒíǃ ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕ ǄƵ ÿǒƙơƽƮ Ǚ çíơåā ƗơƽƮ ñǒǃā üāƕ ñǒƽǃå ǏǊƪƽǈ íƞ  ǙāǆƬǆ

ƗǂƕƓƪƽǃå þƪã ÿāưǒƕ íǆơá þǌǒǄƵ ûǄõá ÿǆƕ. ƓǌǃĊāá ÿǆ Ɨƞāǆǃå üǄƙ æāǂï ÿƵ èïĊƤƋƙ ǑĊǈǕ üåî . þǌƶǒǆƞ Ǒǈāǀƕƪ þǌĊǈá āá
 üƑǃāá æǄõ Ɠǌƕ ǑĊƕǃƋƪ Ǒƙǃå üǄƙ ÜíƮƿá ƗǒơƓƙƙƼǗå ƗǄǆƞǃá ÜǏǃāǕå ƗǄǆƞǃå ÿāǂƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ úǒǂ úïƵá Ǚ ÿǓå ǑǈĊǈã Ɠǋā Ɠǌǒǃã

üāƕ ñǒƓƽǃå ǏǄƵ üƙƓǀǒǄƶƙ áïǀǈ Ǚ åîƓǆǃ ǑǈǈāǃƋƪǒ ÿǒîǃå ÿǒïǒƛǂǃå. 
 

Ǌƞāƙā ǚƑƓƿ ÿāưǒƕ Ǐǃå þǚǂǃƓƕ:  íƓǂƙǃ Ǐƙơ þāǒ íƶƕ Ɠǆāǒ íåíðƙ Ǒƙǃå èƓǆǄǂǃå ǉîǋ þĊǄƶƙƙǃ ǑǀǒíƮ Ɠǒ èƿāǃå ÿǆ èƶưá þǂ
ƗǄǆƓǂ Ɨƺǃ ïǒƮƙ . Ɠǋïǒǒƺƙ ëïƙǀƙ èơï üĊǈã ýƕ Ǒǋ Ɠǆǂ ƓǋîƤƋƕ èƶǈƙƿå üĊǈá ñǒǃā ... ßƓƬǈã Ǐǃã ǑƶƪǃƓƕ íǆơá Ɠǒ úƙǂƙ þǃā

ǃá Ǐǃã ƗǂƕƓƪƽǃå Ǌƕ íǒƶƙ ñāǆƓǀǃå ǊƕƬǒ Ɠǆ þöǈƙ èơï üĊǈã ýƕ Üíǒíƞ ÿǆ þǌƙƺǃ ÿǒƑíƓƕ Ɠǋāöƽơǒ ÿá þǌǒǄƵ çíǒíƞ ßƓƕ ú
üǃāƿ Ɠǌǈǆā üāƕ ñǒƓƽǃå ƗƺǄƕ íƑƓƮǀǃå:  Ăāćƞǃå ǑƼ ǑĊǈá èǒǃ ăíǈĉïĉƼ èċǈćǈá\ƓǒíǈĉïĉƼ ǑĊǈá ýƕƿ ăïǆƵ þĊïƮƙ .... ǊĊǄǂ üǃî ǏǃȒåā

 ǊƙǒĊǆƪ Ɠǆ èïĊõƪ"Ɨǒǂāƕƪǒƽǃå ƗǆƓǀǆǃá" "á ĊăǕ ǑõƓǒƙơã ßƓƛï ÿƵ çïƓƕƵ ǑǋāƗƙƺƕ ǊƙƓƼā íǈƵ ǏǄƙĈǒ ƗǂƕƓƪƽǃå çǚĈƹ ÿǆ íơ... 
 

ýƓƿā : åîƓǆǄƼ ÜǊƵïƙƤǆ āǋ ïƙāǒƕǆāǂǃå ßæƵ ǊǒǄƵ ƴǀǒ ÿǆ Ċÿã üǃ ýāƿá ÜƗƪïƓǆǆǃå þǒíƶǃåā Üüāƕ ñǒƓƽǃƓƕ þǄƶǃå ýǒǄƿ Ɠǈá íǆơá Ɠǒ
 ÜĊíƞǃå åîǋ Ċýǂƕ ǊƙîƤá íƿā üåïƙ... Ɨǒƞðƙ Ǚã íƮǀƙ ÿǂƙ þǃ ÜÿƓǒơá ǑƼ ÜüĊǈá ƴǆ ƗưƑƓƼ ƗǒƓǈƵ èǒǃāá èƿāǃå . Ǐǃã üƙƞƓơ Ɠǆ

èåíǈïƽǃå ÿǆ åíơåā ĊǙã èƪǃ èǈáā Üüǃî Ċýǂ . ÜƴƕïǕå āá éǚƛǃå èƓơƽƮǃå ǊƙƓǆǄǂ ííƵ ðāƓƞ üǈǆ ƓǀǒǄƶƙ áïƿá èǈǂ ÿƓǒơá ǑƼ
íƑåïƞǃå ǑƼ ƗƕƓƙǂǃå ÿƵ üāƕ ñǒƓƽǃƓƕ èưƶƙƪå üĊǈƋǂýāƿá èơï Ü. ....ƙƙ þǃāƓǌõǀƙǄƙ ÿá ÿāí ÿǆ Ċïǆƙ ƗƛíƓơ üï... 

 
ǚƑƓƿ Ǌǆǚǂ þƙƤā : çĊðƵā èǈá ǉƓǆƙǒïƞá ăîǃå íǒíƞƙǃå üǃîǂā Üýǒƕƞ èǈƕ ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå íĊǃāǆ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ßǑƬ Ċýǂ ÿƵ èƕƙǂ íǀǃ
èāïǒƕ èǒƕ ǏǄƵ . ÷ƓƞƬǃåā ÜìĊïâǆǃå ïƵƓƬǃå úïƓƶǃå ÷Ċāǈƙǆǃå èǈá Üíǆơá Ɠǒ üǄƺƬǒ Ɠǆǃā üǆǄƿ ǏǄƵ íïǒ Ɠǆǃ ïƮơ Ǚā ĊíƵ Ǚ

ǒƵ ÿǆ üƶƕƮã æǒïǀƙ ǑƼ üƙƵƓƞƬ üƙǄǒƤí ǏǄƵ þǚǂǃå ǑƼ Ɨƕǋåî Ɠǒǈíǃå èǈƓǂ ÿȒåā ÜƓưǒá Ǌǂƽǃå èǈáā ÜÿǒƕåĊîǂǃåā ÿǒƬƓĊõƕǃå ÿā
çïåïǆǃåā Ɨǀǒǀơǃå ÿǒƕ ƗƞðƓǆǃå þƓƙƤǃå èƓơƽƮ ǑƼ èƕƙǂ Ɠǆǂ ÜƓǌǒƼ ǉƓǈƬƵ Ɠǆ ÿƓǒƪǈ Ǐǃã Ɠǈƕ. 
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 Ǐǆäîƴƪǁä 
 ǑǈåïƶƬǃå èïƕƙƵåā õǆǈǃå åîǌǃ ǊƕƓƙǂ ĄåïǒíƮƙ ÿāưǒƕ íǆơá æƙǂǒ" Ɨǂƕƪƽǃå ïƙƼí "ǃƓƵ Ǐǃå ýƤíǆ þƞơƕ ïǒíƮƙǊƪƽǈ þ/ ÷Ɠǆƙƞå

üāƕƪǒƽǃå / Ǌƞā üǃ ÿƓǂ åîƎƼ/çïāƮ /íāƞāǃå æƓƙǂ ǑƼ.  ýāƓơǈ ƓǈǄǂā Ɠǈǋāƞā ïāƮ Ɠǈƕƞơ Ɠǈǂ āå ǉïāƓơƙ ïāǌǆƞƕ õƓơǆ èǈåā
ïǌƞǆǃå èơƙ Ɠǈǈå ĄƓƶǒǆƞ ïǂîƙǈǄƼ Ɠǈƙåîǃ ÷åïƙƤå çíƓƵǙ ƗǃðƵ ïƪǂ :úāƤǄǃ ǑƵåí Ǚ Ɠǆǈá ... ýåāơǙå Ɠǈǃ ëïƬǒƪ ïǒíƮƙǃå ÿå

 ĄƓǒƼåā ĄƓơïƬ. 
 

èǃƓƿā : ôïƓƕ ïǆƙ Ǌǒǃå ûǒïõǃå ðǈǂ üǚƙǆå üƬā ǏǄƵ ÿāǂƙ üǈƓƼ ÿāưǒƕ íǆơå ÿǆ èƕïƙƿå ƓǆǄǂ Ǌǈå ýāƿå ăî ǏǄƵ ÿǆ ÷ïð
Ɨǒǈǚƶƕ ăáïǃå ƗƵƓƞƬ úïõÜ  üǃ öƿāǒ ǑưåïƙƼǙåā Ǐƪơǃå ÿǒƕ ÿǒǄǒ Ǚā  íǒơǒ Ǚ ĂïƤå Ɨƽư Ǐǃå üƕ Ǐưƽƙ Üëāïǃå Ɨǒïơā

üǃ þíǀǒā æíǙå Ɨƞǌƕ éƕǒ íǒïƼ Ɲǒðǆ ǉïƙƼí ïƶƬǃå úƺƬ ǉáïǀƙ ßåíāƪ çïƓƞơ ïåāå ǏǄƵ ýƺƙƬƙ ƗƪƓǒƪ  ƓƿƓƪǈ ƴƕƓƙƙǄǃ íǒƿ ÿāíƕ
ïơǃå. .... ĂïƤá çïǒƛǂ èƓǒƮƤƬā Ÿå íǆơǃåā Ÿå ßƓƬ Ɠǆ ïƮƕǆ üǈå Ǚāǃā üǒǈǒƵ ßāíǋ Ǚāǃ ăïƶǆā öơƓƞ Ɨǂƕƪƽǃå ïƙƼí ǑƼ

ƗƺǄǃƓƕ Ɨǒǂơǆ Ɠǀǈā ƗǒǄƮǕå ƓǌƑæƓõƤǃåā ïƶƬǃå ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå ïǋƓöǆǃå ǑƼ ăïöǈ ßåïƹå ǏǄƵā ǑƕíǙå. 
 

 ÿá èïƕƙƵåā ǑƼ ÜǑƪƓǒƪǃå íǒïƞƙǃå Ǐǈƶǆ ýāơ òƓǀǈ ǑƼ ÷āïƬǃå āǋ æƓƕƬǃå ÿāǒǂāƕƪǒƽǃå Ǌǈǀƙǒ íƿ ăîǃå Üăïǋāƞǃå ïǆǕå
 ÿāáïǀǒ Ǚ þǌǈǕ þǌǈǆ Ɠưƶƕ Ɠǆƕï ÜǏǈƶǆǃå Ǐǃå ÿǒǒǂāƕƪǒƽǃå ïƞƙƪ èƓǆǄǂǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ýƿá Ǐǃå ƓǌǒƼ ƋƞǄƙ çðƞāǆ ƗƕƓƙǂ

èǙƓǀǆǃå .... āƓơ ßƓƿíƮǕå Ɠǌǒá íǀǃ ÜăƓƶƪǆ ǑƼ èǀƽƤá Ɠǆƕï ÜǏƮơǒ Ǚā íƶǒ Ǚ îǒîǃ ñǒƽǃåā ïíƙǀǆ üāƕƪǒƼ Ɨǀơǚǆ èǃ
 Ɨǒưƿ þƓǆá Ǒǈƙíƞā Üïǀƙƪá ƗǂƕƪƼ Ɨǒá ǏǄƵ íǒǀƶƙǃå ƗǒƓƹ ǑƼ åïǆá èǌƞåāüāƕƪǒƽǃå Ɠǌǆƪå  íǆơá ïƙƼí ǑƼ ƓǌǈƵ ƗƕƓƙǂǃåā

 ÜƗưǆāƕā åîǂǋ ÜƗǂƕƪƼ ýǂ ǑƼ ÜƓǌǒƼ ïƕíƙǃå Ɨǃāǌƪ üǄƙǆá þǃ Ɨƕƕơơǆ Ɨõïā ÿāưǒƕ ýǀƙǈƙ Üúǒïƶƙǃå ÿƵ ƗǒƮƵ èåïƓǌǆ ƴǄõƙ
ƗƬơā ÿāí ÜþǒƬǌƙ ÿāí ÿǆ çāƓƪǀǃå Ǐǃå  çíơåā çïƓƕƶƕā þƪǈǃå Ɨƺǃ ÿǆ . åïƶƬ ÿāǂƙ íƿ çíƿāƙǆ ïõåāƤ Ɠǋíƞƙǃ ƓǌǆƓǆå úǀƙ

 Ɠǆǂǌƙ āá ƗǒïƤƪ ýƿ āá Ɨǒāïǆ āá ƓǒǆƓƵ āá ƓơǒƮƼ"ýǂƕǆ þǚƙƪå "ǊǒǄƵ ïƙƪā Ǒƕï Ǌǆơï ÿǆ Ǚå Ǌǈǆ Ɲǈǒ þǃ...ýāāāǃ. 
 

ƕ èǆƙƤāýāǀǃƓ :üāƕƪǒƽǃå ïƞǌƙ ǚƼ Ǒǂāƕƪǒƽǃå ÿāưǒƕ íǆơá æƓƪơ ǑƺǄƙ Ǚ þǌǄǃå. 
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þĀƮǐƓ 
 ĄçíƓƵā ƗƕƓƙǂǃå ÷åāǈá æƶƮá ÿǆ çíơåā Ǒǋ æƙǂǃå èƓƶƞåïǆ ÿá ā ǑưåïƙƼǙƓƕ ƴƿåāǃå êðǆǒ üāƕƪǒƽǃå ÿá ÿāưǒƕ íǆơá ïƕƙƵå

Ƽ ïǒƤǙå åîǋ ƴǆ ǑõƓƶƙǃå ƗƕāƶƮƕ Ǌǈǆ ĄåïāƶƬ ÷āǈǃå åîǋ ÿǆ úǒǄǂƙ ýāƕƿ ǑƼ ýõƓǆǒóƓƤ ÷Ɠǀǒå èåîā Ɨƶõǀƙǆ óāƮǈǃƓ Ü
 Ǐǃå ƓƽǒưǆǈáǊ õǒƪāǃå åîǋ ýāåðǒ ÿǆ)üāƕƪǒƽǃå (  Ɨǒǃāâƪǆƕ Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙ Ɨǃāǌƪǃåā ǊǌƕƬǒ õǒƪāǃå åîǌǃ ǊǃƓǆƶƙƪå ÿāǂǒ ÿá

 ĄƓƼåðƞ þǚǂǃå ßƓǀǃƎƕ çïǆƓƺǆǃå èƪǒǃā ƗƕƓƙǂǃå  ǑƼ ƗƕƶƮ çƓǈƓƶǆ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ óāƮǈǃå ǑƼ ĄǚƑƓƿ þƙƤǒā":ÿǆ ýƶƞá ÿá èǃāƓơ 
ǒƽǃå þǚƵå ƗǄǒƪā üāƕƪāǋ Ɠǈáā ÿƓǈå āǋā ǊǈƵ ýāâƪǆ Ɠǈáā åïƬ þá åïǒƤ ǉāƓƪá Ɠǆ ăāƓƪǒ Ǌƙƞƙǈá Ɠǆā Ǒƕ ƗƮƓƤ."
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ýǐîǀƗ ƕƨƨáǄ çƑƨäîìǁä ƕǐǆǐôƨǂƻǁä Ǐƺ āîǀí þǐƨǄƢ ƕǆƨ ƑǊƨǐƨƉƗǁ 
 

 ïƓõå ǑƼāþƓƶǃå åîǋ ôïƶǆǃå èƓǒǃƓƶƼÜ èíǀƵ  çāíǈþǒïǂƙ Ɨƪƪâǆ èƓƪåïíǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑƼ Ăïǂî ÿǒƪǆƤ Ɨǈƪ ƪƋƙǃƓǌƪǒ Üçāíǈ  
ǆǒïǂƙǃ ƗǒƗƪƪâǆ èƓƪåïíǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑƼ Ăïǂî ÿǒƪǆƤ Ɨǈƪ  ƓǌƪǒƪƋƙǃ ƓǌǒƼ üïƓƬ ÜăíǃƓƤǃå úǒïõ ïāƙǂíǃå ðåāƼ æƙƓǂǃå

ǑƪǄƕåïõ Ɠǒǃå æƙƓǂǃåāñ ăïāƤ ǆāơíǒāƪ íāǆ  ƗƿƓƬǆ ǑǆƓƪ ïāƙǂíǃå ƓǌǆíƿāƼǑ  íƬơ ïāươǆƙǌǆǃå ÿǆǒÿǒƽǀƛǆǃåā ÿ. 
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ĂìǁƑƢǁä 
ǊƙǆǄǂ ǑƼ ăíǃƓƤǃå ïƕƙƵåā : ǊǈãñíƿǕå āǋ ƓǈƤǒïƓƙ ÿǂǃ ÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ɠǆ ƣǒïƓƙ æïƶǃå Ɠǌǒá þǂǃ ÿāǂǒ íƿ . Ǌƞåāǈ Ǚ ÿơǈ Ąåîã

èƓƪåíǀǃå ƗƼƓǂ ûāƼ āǄƶƙ Ɨƪåíƿ èƓƕƛã Ɠǌǆåāƿ ƗǒƤǒïƓƙ Ɨǈǆǒǋ ĄƓưǒá Ǌƞåāǈ ýƕ æƪơƼ  ƗǒïǂƪƵ Ɨǈǆǒǋ ĂïƤǕå.  ÿǆǂƙ Ɠǈǋ ÿǆ
Ɨǒǆǋá  ÿåāǈƶƕ ƗǈǆƓƛƵ ýǒǄƤ ïāƙǂíǃå æƓƙǂ"þǚƪǗåā ñíǀǃå :ǑƼ Ɨƪåïí ǑǆǚƪǗå ïāöǈǆǃå ÿǆ Ɠǌƙƪåíƿ " ôïƶƙƪǒ āǌƼ

 ïǒǆưǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆ Ǐǃå ƗƼƓưã ǑƵƓǆƙƞǗåā ǑƪƓǒƪǃå ƓǌƤǒïƓƙ ăá ÜƓǌƙǒƪíƿ ƣǒïƓƙā ñíǀǃå ƣǒïƓƙ ÿǒǂƕƓƬƙǆ ÿǒǈƛã ÿǒƵāưāǆ
ǑǆǚƪǗå. 

 
 Ǌǈá Ǐǃå ïƓƬåāƓǆǄƵ íǈƵ ƗǒƤǒïƓƙǃå éƓơƕǕå Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆ ïƤà úǃâǆǃå ôïƶƙƪǒ ǑƤǒïƓƙǃå íïƪǃå åîǋ ÿǆư æïƶǃå ß

æïƺǃåā . ÿǆ ǑǈāǒǌƮǃåā ǑǄǒƑåïƪǗå ûåïƬƙƪǗå Ǌƞƪǈǒ Ɠǆƕ ûǒƿíǃå úǃâǆǃå ǑƵā āǋ Ɨǒǆǋá åîǋ ÿƵ ýǀǒ ăîǃå ïǆǕå ÿǂǃā
 üāǂƬ :ñíǀǃƓƕ óƙƤǒ ƓǆǒƼ ƓǌƙǒƿåíƮǆā Ǒƕïƶǃå ƣǒïƓƙǃå ïíƓƮǆ ýāơ üāǂƬ.....á ǑƼ Ɨǈǒíǆǃå Ɨǒƪíǀƕ óƙƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆ

ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ úǃâǆǃå ǊƮĊƤǒ ÷āưāǆ āǌƼ þǚƪǗå ǊƕƓƙǂ èƓơƽƮ . Ɨǆƙƙ Ǒǋ þǚƪǗå ǑƼ Ɨǈǒíǆǃå Ɨǒƪíƿ ÿá úǃâǆǃå Ăïǒā
Ɠǌǃ ƗǄǆǂƙā Ɨǒơǒƪǆǃå Ɠǌƙǒƪíǀǃ . ÿāí ÿǆ ƗǄƮåāƙǆā ƗǆƑƓƿ úǃâǆǃå ïöǈ ǑƼ èǄö ñíǀǃå Ɨǈǒíǆǃ Ɨǒǈǒíǃå Ɨƪåíǀǃå ïƮƓǈƵ ÿƋƼ åîǃ

ã Ǐƙơ ƗǒǆǚƪǗå Ɨƪíǀǆǃå ÿǂƓǆǕå ïāƓƞƙ Ɨǒơǒƪǆǃå Ɨƪíǀǆǃå ÿǂƓǆǕå èïǆƙƪã åîã Ü÷Ɠõǀǈã Ɨǈǒíǆǃå ǏǄƵ ýǒƑåïƪã ßǚǒƙƪ
ïưƓơǃå Ɠǈǆāǒ ǑƼ ÷Ɠõǀǈã ǚƕ ăïƓƞǃå ƓǌǆǃƓƶǆ ïǒǒƺƙ ǑƼ ÷āïƬǃåā. 

ýāǀǃƓƕ þƙƤā : æǒï Ǚ îã ÜƗƛǚƛǃå Ɨǒíǒơāƙǃå ÿƓǒíǕå ǑƼ ƓǌƙƓƞïíā Ɨƪåíǀǃå ýāơ ƗǒǈāǒǌƮǃå ƴǆ ÷åïƮ ăá ǑƼ úǃâǆǃå ƓǈǄƤíǒ Ǚ
ǄƵ ǑǈāǒǌƮǃå ûåïƬƙƪǗåā ƗǒǈāǒǌƮǃå ýƕƿ ÿǆ ïåïƮǗå åîǋ ÿá Ɨƪåíƿ ýāơ üāǂƬǃå ÷ïðā Ɨǒíāǌǒǃå Ăíǃ Ɨƪåíǀǃå ûāƽƙ Ǐ
 ĄƓƶǆ ƣǒïƓƙǃå Ǒơǆā ôïǕå Ǒơǆǃ Ǒƶǒƕõ íåíƙǆã āǋ ÿǒïƤǓå. 

 
 ìǐĀƨ 

Ɨƪƪâǆ ƗǆǄǂ íǒāƪ Ǐǀǃáā  ƴǆ ÿǆåðƙǃƓƕ ƗǒïǂƼ ƗǒƕïƵ ðǂåïǆ ßƓƬǈå çïǂƼ èƓǒåíƕ Ǐǃå ƓǌǄǌƙƪǆ ǑƼ ïƓƬå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƪåïíǃå
 þƓƵ Ɨǒƕïƶǃå òāǒƞǃå Ɨǆǒðǋ1948Ɠǂ é Ü Ơõƪǆǃå ǑƵāǃåā çíāíơǆǃå Ɨǒâïǃå ÿƵ úǄƙƤǒ ïƤà ăáï æïƵ ÿǒïǂƽǆ Ɨƛǚƛǃ ÿ

 ÿƓǋïƕā ÜăíǃƓƤǃå íǒǃā Üûǒïð ÿǒõǈõƪƿ þǋ ßǙâǋā Üëǚƪǃåā ýƓǆǃåā èƓƽǃƓơƙǃåā þǄƶǃåā çíǒǀƶǃƓƕ Ɲƞíǆǃå āíƶǃå ßåðå ÿǒíƑƓƪǃå
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ǑǈƓƞíǃå ...ƗǒǈƓǈƕǄǃå ƓǒƪǈƞǄƙǈǙå ÿǆ èƓƮƤƬ ƓǌƞƓưǈå úā èƓƬƓǀǈǃå ǉîǋ ǑƼ þǋƓƪā ... åāǆǄƶƙ ßǙâǋ ýǂ ÿá Ɨǆðǌǃå ÿǆ
 þǒöǈƙǃå ƴǆ þöǈƙǃåā þíǀƙǃå ƴǆ þíǀƙǃåā þǄƶǃå ƴǆ þǄƶǃå ǊǒƼ Ǌƞåāƙ Ǚāõ ƓƵåïƮ ôïƽƙ íƶƮ ýǂ ǏǄƵ ǊƙƓǈƓǂǆåā āíƶǃå Ɨƶǒƕõ

æïƵ Ɠǒ þǌǒǄƵā ïƕǂá Ÿåā ïǂƪƶǃå íƬơā Ǌƪǒíǀƙā ëǚƪǃå ñǒíǂƙ ǑƼ ñǒǃā ÜǊǄǂ åîǋ ǏǄƵ ûāƽƙ ÿǆǄǌǒƼ ƗƕǄƺǃå ÿāǂƙā. 
 

ïƕƙƵåā  Ǌǈá þǒƿá ìƓǈǆǃå îǋ ǑƼ "Ǒƕïƶǃå ăíƓǈǃå " âǆ èƪƪáā ÜĄƓƛǒíơ ƗǄǀƙƪǆǃå èƓƶǆƓƞǃå èƑƬǈáāƪ þƓƵ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƪåïíǃå Ɨƪ
1963  çïāǂƓƕ ÿāǂƙǃƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå éƓơƕǙå ðǂåïǆ. ... ƗǒǆǄƵ éƓơƕá Ɨƪƪâǆ ßƓǈƕǃ ëƓƽǂǃå ÿǆ ĄƓǆƓƵ ÿǒƪǆƤ íƶƕā

Ǆƽǃå èƓƪåïíǃå Ɨƪƪâǆ Ǒǋ ƗǄǀƙƪǆ ƗƮƮƤƙǆ ƗǆðƙǄǆ âǆǃå Ɨƕǂāǂ ÿǆ Ɠǈǈǒƕ ǑƿƓƕǃå ăíǃƓƤǃå íǒǃā ýǆǒ Ǚ ÜƗǒǈǒõƪƪƪ Ÿå ýƓõå ÿǒ
ýāǀǃå ÿǆ ǉïǆƵ :ýðƙƤǒ āǋā ñǒƪƓƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ýåðǈ Ǚ Ɠǈǈå.Þåîǋ Ǒǈƶǒ åîƓǆ 

 
ǚƑƓƿ íïõƙƪåā : ƠƼƓǂƙ ÿå ƗǆíƓǀǃå Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ÿåā ƗǄǒāõ ýåðƙ Ǚ çïơǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿǒõƪǄƼ Ǐǃå ûǒïõǃå ÿå Ǒǈƶǒ

ƪïǙĂïƤǙå ƗƼƓǀƛǃåā ǑƵāǃå ïƬǈ èåāíåā ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǙå ðǂåïǆ ÿǆ íǒíƶǃå ƐƬǈƙ ÿåā Ɨǒõåïǀǆǒíā Ɠǌǆíǀƙ ßƓ. 
 

ýāǀǃå Ǐǃå ǊƙǆǄǂ ǑƼ óǄƤā : áíƕƙǃ çïƕƓƛǆǃåā íāǆƮǃå ƓǈǈāǆǌǄǒ ÿāƪƪâǆǃå ýåðǒ ǚƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƪåïíǃå Ɨƪƪâǆ ǑƼ ÿơǈ Ɠǆá
èǒƪïå Ǒƙǃå Ɠǌƪƽǈ ñƪǙå ǏǄƵ ýǆƶǃå ÿǆ çíǒíƞ ƗǄơïǆ Ɠǌǆǋáā íāǀƵ ƗƪǆƤ ýǚƤ : þíƵā ÜêƓƙǈǙåā  éơƕǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå

 ƓǈƙƓõƓƬǈā ƓǈƙƓƕƓƙǂ ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå ǑƤāƙā ýƓƶƽǈǙåā ƗǒïƮǈƶǃåā æƮƶƙǃå ÿƵ áíǒƶƕ Ɨǆöǈǆ āá Ɨǃāí āá æðơ ăå Ǐǃå ßƓǆƙǈǙå
Ɠǌǒíǌƕ êƓƙǈǙåā ýǆƶǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙƓƕ þðƙǄǈā ÿāƪƪâǆǃå ƓǋƓƪïá Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå Ǒǋā ƗƼƓǂ. 

 
äîôǏƨǂƓ 

 Ǌǈá Ǐǃå ǑƪǄƕåïõ ïƓƬáā ï úǒǂ çïǂƼ Ǒǋā ýǆƙǂƙ þǃ Ɨƪåïí ƗƕǂǈǄǃ ÿǒƪǆƤǃå Ăïǂîǃå ǑƼ èǆíƿ íǀǃá Ɨǒưƿ Ɨǒƕïƶǃå æƤǈǃå è
íƮǒ ăîǃå ÿǒõƪǄƼ Ɨǒưƿ éǄƛǆ ǑƼ ƴƕåïǃå ƴǄưǃå Üþāǒǃå ÿåā ÿǒõƪǄƼƗǒƕïƶǃå ƗǒǄƤåíǃå ÷ƓưāǙå āǋ Ɠǈǆ Ɨƶǒƕõ ÿƵ ǙßƓƪƙǆ Ü

ƶǃå Ɨƿǚ ÿǒƕÿǒõƪǄƼ Ɨǒưƿ  āǃå ÷ƓưāǙå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǄƤåíÿá Ɠǆǒƪ  ÿǒïƓǒƙ Ǐǃå ÿǒơǃå üǃî îǈǆ þƪǀǈå ÿǒõƪǄƼ ýāơ Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå
ǑǄƤåíǃå úƶưǃåā ÿǋāǃå ǑǈƓƛǃåā ǑƞïƓƤǃå ýǆƓƶǃå ïƮƙƤǒ ýāǙå . 
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 ïƛǂá ÿá ïƕƙƵåāƕïƶǃå èåïāƛǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ÷Ɠưāǚǃ ïƓƕƙƵǙå çíƓƵå āǋ ÿǒƙƕïƓǀǆǃå ǑƼ ïöǈǃå èƽǄǒ Ɠǆ ýƓǀǒ ÿå þāǒǃå  ýǌƪǒ îå Ɨǒ

ǈå Ɠǈǈ çïöǈ üƓǈǋā ĂïƤǙå ƓǒƓưǀǃå ÿƵ ÿǒõƪǄƼ Ɨǒưƿ ýƮƼ ûƓƽƙå ÿǒƽǃâǆǃå èƓƕƓƙǂ ǑƼ èǒáï íǀǃ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǄƮāƕǃå ƴǒư
Ǆǈ ÿå Ɠǆå Ɨǒǀǒõǈǆāï úƙƴǒõƙƪǈ Ǚ ÿå Ɠǆåā ÿǒõƪǄƼ ýāơ  ā āǄƪāå ÿå ǑƼ þǂƶǆ üïƓƬƙå Ɠǌǒǃå ýāƮāǃå èåïāƛǃåā āǄƪāå íƶƕ Ɠǆ

Ƭǆ ïǒƛƙ Ɨǒƕïƶǃå èåïāƛǃå íƶƕ Ɠǆā Ɨǒƕïƶǃåơƕǃå æǄƮ ǑƼ ûǄƶƙƙ èƓǒíơƙā èǚǂ é ǑƼ ǑǄƤåíǃå ƓǋïƓõå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ Ɨǒưƿ. 
 

úƓưáā : Ɨǀõǈǆǃå ƴǆ ǏõƓƶƙǒ ǑǄǒƑåïƪǙå āíƶǃå ÿååǑǃƓƙǃå ÿǆ ĄƓƿǚõǈ:  ïõƤ āǋ ýǒƑåïƪå ƴǆ ăïǂƪƶǃå ÿðåāƙǃƓƕ ýǚƤå ăå
ƞā ǏǄƵ ā ā ăāāǈǃå ûāƽƙǃå ÿƵ éơƕǒ íǒāǌƙǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå éơƕǃå ÿƵ åíƵ āíƶǃƓƼ ýǒƑåïƪå íǄƵ Ǐưƿ ýƮƽǃå åîǋ ÜßǑƬ ýǂ Ǐ

ÿƓƕ ýƶƼ íï ăå íƞāǒ Ǚ ëǚƪǃå ǑƼ ăāƓƪƙ ÿå ïǒïƕƙ Ɠǆǈåā ǑǄǒƑåïƪǙå ăāāǈǃå ëǚƪǃå ÷ðǈƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ ǑǈåïǒǙå ăāāǈǃå.  
 

ýāǀǃƓƕ þƙƤā : ÿǒõƪǄƼ Ɨǒưƿ Ąåíǒíơƙā Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ èƓǒǃƓǂƬǙå çïāǄƕ çíƓƵå Ǐǃå ƗƞƓơƕ Ɠǈǈå þāǒǃå íǀƙƵå 
 

ĂîĀƢ 
 ăïāƤ ûïõƙā Ǐǃå ǊƙǆǄǂ ǑƼ"ǃå ƗǄƞǆá Ǒƙǃå ÿá îǈǆ ǑƼƓǀƛǃåā ăïǂƽǃå Ǒƙǒƕ ƓǌǈƋƕ ïƶƬá Ǒǈǈǂǃ ÜõǀƼ þåāƵá Ɨƛǚƛ îǈǆ ƓǌǒƼ ýǆƵ

ƞǆ ǑƼ ýāǕå Ǒƙǒƕ çïíƓƺǆ ǏǄƵ úāïöǃå Ǒǈƙïƕƞá ƗǄ"ƗǒǈǒõƪǄƼ ÿāâƬ "  Ɨǈƪ ǑƼ1979 ..." éíơƙƋƪ åîǋ èƓǆǄǂǃå ÿõā ÿƵ
 ā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƼƓǀƛǃå Ǌõƕǈƙƪã ăîǃå ÿõāǃå āǋā Üþāǒǃå ýǚƙơǗå íǒ ǏǄƵ ăíƓǆǃå ǊȐïåîíǈã ÿõāǃå æǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆǃ ïƓõƎǂ ÜƗǒƕïƶǃå

Ɨǒƕïƶǃå íåíƕƙƪǗå Ɨǆöǈá íǒ ǏǄƵ ǉïǌƿā ÿõåāǆǃå æǒǒƺƙā ÜǑǄǒƑåïƪǗå. 
 

ýƓƿā : ýƓǒƞå ƴǆƙƞƙ ƓǌǒƼ ÜƓǌƪƽǈ ÿƵ éíơƙƙ ƗǄƞǆǃå ÿá Ăāƪ Ǌǃāƿá Ɠǆ íƞá þǄƼ ÜèƓƪåïíǃå ƗǄƞǆ ÿƵ éơƙá ÿá Ǒǈǆ æǄĈõ
çííƶƙǆ ƛơƓƕǃå ÿǆ èƓǆǄǂǃå ýāơƙƙ ÿá ïƓöƙǈã ǑƼ Üçíǒíƞǃå þǌƙƺǄƕ èƓǆǄǂǃå ÿõā øāƮ ÿāƶƕƓƙǒ ÿǒîǃå ÜæƓƙǂǃåā ÿǒǀǄƶǆǃåā ÿǒ
ÿõā Ǐǃå. ÿǒƙǃƋƪǆ íǈƵ úƿāƙá ÿá íǒïá Ǒǈǈǂǃ: ƗǒǃƓǒǈāǃāǂǃå Ɨǌƞåāǆ õāïƬ ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå Ǐǈƶǆ Ǒǋ ÜǏǃāǕå ƗǃƋƪǆǃå. 

 ā èƓƶǆƓƞǃå Ɠǌƙǈƪ Ǒƙǃå Ɠǌƪƽǈ ñǒǒƓǀǆǃå ûƕõǈ üǃî ǑƼ ÿơǈāþǃƓƶǃå ǑƼ éāơƕǃå ðǂåïǆ . Ǌǃ úǄƙƤǆ õïƬ ǑƼ þǄƶǈ Ɠǈǈǂǃ
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ÿƓƙǆƪ :ǑǆǒíƓǂǕå þǃƓƶǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗƺǄǃå ÿƵ ûƓǀƬǈǙå ǏǄƵ çïíƿ éơƓƕǃå ÿǆ Ǒưƙǀǒ ǑǃƓǈāǃāǂ õïƬ āǋ Ǚāá  ƓǆǒƼ ƓƮāƮƤā
 ƓǒǈƓƛā ÜƓǈƙǀõǈǆƕ ûǄƶƙǒƞá ƓǌƕǄƹá ǑƼ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå èåßåïƹå ǊƼ æƶǄƙ Üþǃāƶǆ õïƬ ǏǄƵ ƗǄƮƽǆ èåíǈ

Ɠǒïǒǒƺƙ Ɠǀǒïƕ ƓǋïǋƓö ǑƼ ýǆơƙ ÿāǂƙ íƿ ÜǏƙƬ èƓƕïƙǀǆƕ ǑǃƓǒǈāǃāǂǃå õïƬǃå ÿǒƞíƙ ñƓǒƿ . 
 

 ǑƼ óƤǄƙƙ Ǌǈá ăïāƤǃå ïƕƙƵå ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǃƓƪǆǄǃ ǊǃāƓǈƙ ǑƼā Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå ƗƼƓõƶǈǙå Ɨöơǃ ǑƼ Ǒƕïƶǃå ǑƵāǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ Ǐǈƶǆ
 ï íåíƕƙƪǙå íư  Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƕƶƬǃå èåïāƛǃå ƓǌƙƶǈƮ ÿå Ǒƽǂǒ ïưƓơǃå çƓǈƓƶǆā ûƼǙå ôāǆƹā ƓǒƓơưǃå ßƓǆí ǊƽǄƙ ǑƕïƵ ƴǒƕ

 Ăïǈ Ǒǂ Ɨǒïāƪ ÿǆ ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǒƑƞǚǃå úāǃå þǌƶǆā ÿǒïāƪǃå ÿǒƑƞǚǃå úāǃå èƓƑǆ Ǌǌƞåāǒ ăîǃå èāǆǃå ßåïƵ Ǐǃå ïöǈǈ
Ǒƕïƶǃå íåíƕƙƪǙå Ɠǌõƕǈƙƪå Ǒƙǃå Ɨǆǒïƞǃå èǙƉǆ.  ÿǒõƪǄƼ ÿå ýāǀǒ ăîǃå ƴƑƓƬǃå ăáïǃå ñǂƵ ǏǄƵ ÜǑƕïƶǃå ǑƵāǃå ǑƼ ïǆưƙ
ǌƙǈǙå þåíƤƙƪǙå ÿǆ ïïơƙƙ ÿǒõƪǄƼ ÿå Ăïå ǑǈǈƋƼǚǒāõ íåíƕƙƪǙå ǊƪïƓǆ ăîǃå Ɠǌƙǒưǀǃ ăðƓ. 

 
 ÿá ýāǀǄǃ óǄƤā Ǒƙǃå Ɨƶƿāǀǃå ÿǆ ƓǒǈǒõƪǄƼ åïïơƙ Ǐưƙǀǒ ǊƙǙǙí ǊǒǈƓƶǆ ýǆƙǂƙ Ǒǂ Ǒƕïƶǃå ǑƵāǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ ïƕïơƙ
 ǑƵā ƓǌưïƼƼå Ǒǈõāǃå ïåïǀǃå ÿǆ ýƶƞ ǑǀƬ ǑǈǒõƪǄ åïƕƶǆ ƗǆöǈǙå Ɨưƕƿ ÿǆ Ɨǒưǀǃå êïƤå ǊǈǕ ƠǒơƮ ïƓƶƬ āǋā ýǀƙƪǆǃ

ýǚƙơǙå èơƙ ƗõǄƪǃå þǋā Ǐǃå.  ûƼǙå þƪï çíƓƵå Ǐǃå êƓƙơǒ ƴƪƓƬ ýǀơ āǋ Ǒƕïƶǃå ǑƵāǃƓƕ ÿǒõƪǄƼ Ɨƿǚƶǃ íǒíƞǃå Ăíǆǃå
 ïƓƕƙƵƓƕ ƗǒǈāǒǌƮǃå ƗǒǃƓǒǈāǃāǂǃå ƴǆ ÷åïƮǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙåûïƬǆǃå ǑƼ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕå ßƓǈƕǃ ǚƤíǆ ǉ Ǒƕïƶǃå. 
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æĀìǆ üĀƟ :åǉíǁä úîïǗä þǄ ƕƴǂƨǁä Ǎǁä æĀîƙǁä 
 

 ïƓõå ǑƼā Üôïƶǆǃå èƓǒǃƓƶƼǑǈíǆǃå ïǒƛƓƙǃå ǏǀƙǄǆ þöǈ  ÿåāǈƵ èơƙ Ɨǒïåāơ çāíǈ : ÿƓǈƕǃ ǉƓǒǆ : çāïƛǃå Ǐǃå ƗƞƓơǃå ÿǆ
Ɨǒǈõāǃå. ƓǌǒƼ üïƓƬ  ǌƞƙǄǃ ûƕƓƪǃå þƓƶǃå ïǒíǆǃå ðåāƼ íǆơǆ ñíǈǌǆǃåǑƑƓƕïǌǂǃåā ǑƑƓǆǃå ðǒÜ ÿǒǆǙå  ǏǄƵǙå ñǄƞǆǄǃ þƓƶǃå

üǒƓơ íƓǒð ƗƮƤƮƤǄǃ  ā ƸƑƓƮǃå íƓǒð Ǒǈíǆǃå ïǒƛƋƙǃå ǏǀƙǄǆǃ ăîǒƽǈƙǃå ïǒíǆǃå āƗƶǄƕǃå èǒǃāǒƼ ƗǒǆǚƵǙå Ɠǌƙïåíå  èơïƬ Ǒƙǃå
Ɨǒǈõā çāïƛǂ ǉƓǒǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨǒǆǋå. 
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 éíơƙ ðåāƼ ñíǈǌǆǃåýƓƿā ÜÿƓǈƕǃ ǑƼ ǉƓǒǆǃå ÷Ɠõƿ ïƛƶƙ æƓƕƪá ÿƵ :ǃā Ɨǒāïǆǃå ýāǌƪǃå ƓǈíǀƼ Ǚā ǑƮƓƶǃå ïǌǈ ÿǆ íƽƙƪǈ þ
 îǈǆƼ ÜÿāǈƓǀǃå æƕƪƕ ÿǂǒ þǃ üǃîā ǑǈƓƕƮƓơǃå ïǌǈ ÿǆčĕĎĒ ƴǒǆƞǄǃ ǉƓǒǆǃå ƗǒǂǄǆ ûơ Ǒõƶǒ íǒƞ ǉƓǒǆ ÿāǈƓƿ Ɠǈǒíǃ . ƓƵíā

çíǒíƞ ĂïƤå ïåíƮƙƪå ýƕƿ Ɠǌƙƪåïíā ǉƓǒǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå ƴǆƞ Ǐǃå . ǑƼ ǉƓǒǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǒ íǃāƹāǄƕ ÿå ïƕƙƵåā
ÿƓǈƕǃ 
 
 Ɠǆå íǀƼ üǒƓơ íǂáā óƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå Ɲǌǈ ÿƵ éíơƙā ÜûïðǕå æǋîǃå çïíƓƕǆǃ ăíƓƮƙƿǙå íƶƕǃå Ǐǃå èƽǃ

óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïƓǂƙơƓƕ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ïƓǂƙơå ýíƕƙƪǒ ÿå íǒïǒ íơå Ǚ ÿå . ðƓƞǈã ǏǄƵ ǊǄǆƵ ûǒïƼ ƴǆ ýǆƶǒ Ǌǈå Ơưāáā
 ïƿã Ǐǃå ýƮǈ Ǐƙơ ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǒǄƶƼ ƗǂåïƬ ƓǌǈǙ ƗƮƤƮƤǃå Ǒǈƶƙ Ǚ ƗǂåïƬǃå ÿå åíǂâǆ Üæåāǈǃå ñǄƞǆ ǑƼ ÿāǈƓǀǃå ïå

Ɨǃāíǃå úåïƬã èơƙ çííơǆ Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ Ɨơưåā íāǀƵ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ .ǉƓǒǆǄǃ Ǒǈõā ñǄƞǆ Ǐǃå ƗƞƓơǃå ƗǒǆǋǙ ƓưïƓƵ . ƓǒƵåí
èƿā ÷ïƪá ǑƼ íǃāƹāǄƕ îǒƽǈƙƕ ƗƕǃƓõǆǃåā èǒāƮƙǃå Ǐǃå ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå. 

 
å Ǐǃå ƸƑƓƮǃå ïƓƬå ǉïāíƕ èǙƓƞƪ ÿƵ êāïƤǃå Ǐǃå ƓǒƵåí ƓǌƬǒƶǈ Ǒƙǃå èƓǆƓƪǀǈǙå ÿǒõƤƙǆ ƗǒƪƓƪå çāïƛ ýāơ ßƓǀƙǃǙå Ɨǒǆǋ

ƗŊǒïƬƕǃå ǊĉƙƓƿƓõā ƗŊǒƶǒƕŊõǃå ÿƓǈƕǃ ĉèåāïƛ ƴǆ ǑõƓƶŊƙǃå ǑƼ Ćçíǒíƞ ĆƗŊǒǈǋî ćßƓƪïȒåā ƗŊǒïǒöǈŊƙǃå ĉƗŊǒíƓƮƙƿǙå ĉèåïƓǒƤǃå . ÿà Ǌǈå ïƕƙƵåā
ǒƿíǃå ïǒƹ èƓƕïƓǀǆǃå úƿāǃ ÿåāǕåóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå þāǌƽǆƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ Ɨǀ. 
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