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ýå æƓƙǂǄǃ Ǒǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå ôïƶǆǃå èƓǒǃƓƶƼā èƓõƓƬǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼ55 ǃå Ǌǆāǒ ǑƼñǆƓƤ: 

óîƴǄǁä Ǐƺ ƕǐƓǘôǁä çƑôƑƪǆǁä 

æƓƙǂǄǃ èāïǒƕ ôïƶǆǃ ƗǀƼåïǆǃå Ɨǒƕǚõǃå èƓõƓƬǈǃå ïƓõå ǑƼÜ  æǚõ þíƿ ÿïƼ ƗǒāǈƓƛ Üăïǒƕƺǃå ƗǒāǈƓƛ
 ā üƓƕƬǃåæƶƮ ÿƪơ ƗǒāǈƓƛ ÜǑƼ þǌƕǋåāǆ ƪǆǃå ÜßƓǈƺǃå Üóƿïǃå ÜïƶƬǃåóāƮǈ çßåïƿ Üýƞðǃå Üëï. 

 ƗƕǄõǃƓƕ óƓƤǃå ǑƼƓǀƛǃå ƝǆƓǈïƕǃå ÿá Ǐǃå çïƓƬǙå ïíƞƙþǌƕǋåāǆ ðåïƕã ǊƼíǋ éåíơǕå Ü þǒíǀƙ ïƕƵ Ɠǋïǒíǀƙā 
Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå ăíƓǈǃå þƓƙƤǃå ǑƼ ǆā ïǒíǀƙ èåíƓǌƬǒƗǒǈƶǆǃå ñïåíǆǄǃ ÷āïíā çîǆǚƙǄǃ èƓǒǃåí . 
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åƑƗǀ üĀƟ æĀìǆ "îƬƴǁä ƕƸǁĀ åƑƓƪǁä" 

 
ïƓõå ǑƼā ýå æƙǂǄǃ Ǒǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå èāïǒƕ ôïƶǆ ÿǆ ñǆƓƤǃå þāǒǃå èƓǒǃƓƶƼ55 èǆöǈ  Ɨǒƕïƶǃå ïåíǃå
 ÜþāǄƶǄǃæƓƙǂ ýāơ çāíǈ "ïƮƶǃå Ɨƺǃā æƓƕƬǃå "êåïƪ ïíƓǈ ïāƙǂíǄǄǃ ïāƙǂíǃå ƓǌǒƼ üïƓƬ Ü ÜëƓĊǒƮ ÿåāõǈá

 āÿƓǒƞǆāǒƿ ÿǒƼåð ǑǆǚƵǙå Ü ïāươ ǑƼǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃƓƕ ÿǒǆƙǌǆǃå ÿǆ íƬơ. 
 

 
êƑǐƬ 

ƓǒƮ ýǌƙƪå æƓƙǂ ÿá Ǐǃå çïƓƬǙƓƕ ǊƙǆǄǂ ë"ïƮƶǃå Ɨƺǃā æƓƕƬǃå " Ċýǂ ǉƓǒƓǈƛ ÿǒƕ ýǆơǒ ûǒƿí ǑǆǄƵ úĊǃâǆ
 ĊǑǆǄƵ úĊǈƮǆ ÿǆ éơƓƕ Ɠǋïöǈƙǒ Ǒƙǃå ƗĊǒǆǄƶǃå èƓǆƪǃå . ƗĊǒǆǄƶǃå ƗƼïƶǆǃƓƕā ƗĊǒƵāƪāǆǃåā ƗĊǒǃāǆƬǃƓƕ þƪĊƙǒ āǌƼ

 Ċƪƽǒ ÿå ýāƓơǒ Ǒƙǃå ƗĊǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃƓƕā ƗĊǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ Ɨǀǒƿíǃåā Ɨǀǒǆƶǃå Ɨƺǃ ǑƼ Ɠǋíƞā ǑƙĊǃå ƗĊǒāƺǄǃå ïǋåāöǃå ï
Ɠǌǈǆ ĄƓƿǚõǈå æƓƕƬǃå .ǒ Ǚ ĆííƵ ǑƼ ĄƓǀĊǆƶƙǆ ĄåðïƓƕ ƓĊǒƵāƪāǆ ćƓǌƞā Ɠǈǃ ðïƕǒ üǃîƕ āǋā þǃƓƶǃå èƓƺǃ ÿǆ Ǌƕ ÿƓǌƙƪ

ïƮƓƶǆǃå Ǌǈá Ɠƽǒưǆ Ü ǑƼ ăá ïưƓơǃå ïƮƶǃå ǑƼ ƓǈƕƓƕƬā ƓǈƙƓƕƓƬǃ ƗĊǒāƺǄǃå èåíƓƶǄǃ ĊǑƼƓǀƛ ăïƓươ Ċýƞƪ
 ïƬƶǃå ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ Ǒǈƶǈ ƓǈĊǈƎƼ ƓǈƕƓƕƬā ƓǈƙƓƕƓƬ èåíƓƵ ýāǀǈ ƓǆíǈƵā ÝƗƛǃƓƛǃå ƗĊǒƽǃǕå ÿǆ ýĊāǕå íǀƶǃå ǑƼā ÿǒ
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 ÿāåíǃå Ɨƺǃ ƴĊƕƙƙ îã Ǌƛơƕ ǑƼ éơƓƕǃå ïāƙǂíǃå Ǌƶǆƞ ƗƪƓǒƪǃå ǊƙƿĊïƼ ƓǆƼ Üðǒǒǆƙ ÿāí ÿƓǈƕǃ Ċýǂ æƓƕƬā èƓƕƓƬ
 ā éíơǃåā ÜëƓĊǒƬǃåā íāĊǆơ êïƕā ƗĊǒƼïƬǕåā ƗĊǒƕāǈƞǃå ƗǒơƓưǃåā āǈāǆā ÿāƙ ƓǈǒïƓǆǃåā çïƓǈǆǃåā çíǒíƞǃå ûǒïõǃå

ñǄƕåïõ Ɠǈǒǆǃåā ÿāïƙƕǃåā ÿǒƙǄǆƓƶǆǃåā. 
 

 ÿá Ǐǃå ïƓƬåāúĊǃâǆǃå åîǋ Ǌǃ  ƗĊǒƞǌǈǆǃå Ɠǌǈǆ çíǒíƵ íƑåāƼ ƓǒƓǈƛ ǑƼ ëïõ éơƓƕǃå Ċÿå ǑƼ ƗĊǒƞǌǈǆǃå íƑåāƽǃå ÿǆǂƙā
ƗƕƿƓƛ ƗĊǒƞǌǈǆ ƗǄƑƪá Ǌƛơƕ ǃ ĊǒƵƓǆƙƞå ƗƪĊƪâǆ ƗƺǄǃå Ċÿá ýƛǆ ƗĊǒāƺǃ ûƑƓǀơ ǏǄƵ íǂĊâǒ ñǂƶǒ ăāƺǄǃå üåïơǃå Ċÿáā Ɨ

ƗĊǒāƺǄǃå ïǋåāöǃå úƮā ǏǄƵ ïƮƙǀƙ ǑǈƪǃǕå ƗĊǆǌǆ Ċÿáā ĊǑƵƓǆƙƞǙå üåïơǃå . íƑåāƽǃå Ɠǆá ƗĊǒƵāƪāǆǃå ǚƼ
 ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃåā Ɠǌǒǃå íāƶǒ Ǒƙǃå ƴƞåïǆǃå Ǐǈƹā èǚǒǄơƙǃå ûǆƵā èåïǒƪƽƙǃå ÷Ċāǈƙƕ éơƓƕǃå üƶǃƓõǒ îã ǏƮơƙ

ǒ ÿá ǊǒǄƵ îã Ɠǌǒǃå ýƮǒ ÿå äíƙƕǆ éơƓƕǃƗƵĊāǈƙǆǃå èƓƕƙǂǆǃå ǑƼ ƓǌǈƵ òǒƙƽƙǃå ǑƼ ýåāõǃå èåāǈƪǃå Ǒưǀ . 
 

 óƤ ƓǆǒƼ ƓǆáƗĊǒƵƓǆƙƞǙå Ƽ Ɠǌǈǆ ƓǌǈƵ ïĊƕƶƙ Ǒƙǃå ƗĊǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǀǒǀơǃåā ƗĊǒāƺǄǃå Ɨǀǒǀơǃå ÿǒƕ õƕïǃå ǑƼ ÿǆǂƙ Ǒǌ
ƙǃå ƗĊǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃåā ƗƺǄǃå ÿǒƕ Ɨǀǒƛāǃå Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ íĊǂâǒ éơƓƕǃƓƕ ǑĊǈƋǂā Üýƞā āá ýƞƤ ÿāí Ɠǌƙƞƙǈå Ǒ

ƗƺǄǃƓƕ ǊǈƵ ĄåïĊƕƶǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ïĊāõƙǃå èåïĊƬâǆ ÿǆ ïĊƬâǆǂ . 
 

ýāǀǃå Ǐǃå ǊƙǄƤåíǆ þƓƙƤ ǑƼ óǄƤā : Ɠǈƙƺǃ þǌƼ ýǒƕƪ ǑƼ Ąåïǒƕǂ ƓĊǒïƓươ ĄƓƶƼí ýĊǂƬǒ úĊǃâǆǃå åîǋ Ċÿá Ǒǈǒǀǒ ǑƼ
ƗƞưƓǈ ƗĊǒƵāưāǆ ƗĊǒǆǄƵ ñƪå ǏǄƵ Ɠǌƙƪåïí ǑƼā çïƮƓƶǆǃå ƗĊǒƕïƶǃå .ǋ ýǚƤ ÿǆ úĊǃâǆǃå ƴưā íƿā åî

 ƗǀƕƓƪǃå ǊƙƓƽĊǃâǆ ýǚƤ ÿǆā ÜƓǋíǈƵ úĊƿāƙǒ ÿá ĊǙã ăāƺǃ éơƓƕ ĊăǕ ÿǂǆǒ Ǚ ƗĊǒǆǄƵ ƗĊõơǆ ýĊǂƬǒ ăîĊǃå úĊǃâǆǃå
 ýǂǃ ǊǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ĄƓƶƞïǆ ýĊǂƬǒ Ǌǈá Ǐǃå ƗƼƓưǕƓƕ Ɠǌƕ îƤǕå ÿǆ ĉíƓƞ éơƓƕ ýǂǃ Ċïƽǆ Ǚ Ǒƙǃå ƗĊǒǆǄƶǃå ñƪǕå

 ïƮƓƶǆǃåā Ɨǆǒíǀǃå ƗĊǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ñïåí ýǂǃā éơƓƕç . èƓƪåïíǃå ÿåíǒǆǃ çðïƓƕ ƗĊǒƤǒïƋƙ ƗĊõơǆ ýĊǂƬǒ ǊĊǈã
ƗƛǃƓƛǃå ƗĊǒƽǃǕå Ɨǒåíƕ ǑƼ çïƮƓƶǆǃå ƗĊǒƕïƶǃå ƗƺǄǃ ƗĊǒāƞǌǄǃå ƗĊǒāƺǄǃå. 

 
þǐƺäï 

ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ æƓƙǂǃå ÿá ÿǒƼåð ïƕƙƵå :ƿǃāå ñāǆƓ ƗƺǄǃ Ǒ Ǒǈǈå Ǚå ÜƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ ïƕǂƙ ÿåā ƴƪāƙƙ ÿå éƕǄƙ Ǚ
ßíƕǃå íǒïå ǃå Ɨƺǃ ǑƼ ÿå ýāǀǃƓƕǒ āǋā æƙƓǂƙǂþíǀǃå ôƶƕ çíǒíƞǃå ƗƺǄǃå ÿƵ æ .... ßĂïƓǀǃå ÿƓƼ íǒǂƓƙǃƓƕā

 ÿå āǃ Ɠǆǂ ƗƕāƶƮǃå ǉîǋ ǑõƤƙ íƶƕ çïǒƕǂ Ɨƶƙǆ íƞǒƪ Ǌǈå Ǚå æƓƙǂǃå åîǋ çßåïƿ ǑƼ ƗƕāƶƮ íƞǒƪ æƓƕƬǃå
 ýƑƓƪāā èƓǒïāíǃåā úơƮǃå ǑƼā ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓƤǃå ñǃƓƞǆǃå ǑƼ ýƓǀǒ Ɠǆ ýǂ æƓƙǂ ǑƙƼí ÿǒƕ ƴǆƞ æƙƓǂǃå

þǚƵǙå èåïǒǒƺƙ ÿǆ íǌƬƙ Ɠǆā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿƵ ÜýƓƕ ǏǄƵ ïõƤǒ ÿå ÿǂǆǒ Ɠǆ ýǂ. 
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 æƙƓǂǃå ÿá ïƕƙƵåā ăïïơƙ üāǄƪ Ǐǃå Ɠǋåíƶƙǒ ýƕ õǀƼ ƗƺǄǃå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ ăïƞǒ Ɠǆ ÿå ýāǀǃå æƙƓǂǃå ýƽƺǒ Ǚ

ƗǒǃǙå èƓƕǂïǆǃå çíƓǒƿā ƗưƓǒïǃåā ïǌƪǃåā æïƬǃåā ýǂǙåā ïƶƬǃå Ɨơǒïƪƙā ñƕǄǃå èǙƓƞǆ ýāƓǈƙǒ þƓƵ  ǏǄƵ
ƓǌƼǚƙƤå. ... ǊƕƓƙǂ ǑƼ Ɨǒƛơƕ ïǒƹā ƗǒíƓǒơ ïǒƹ úƿåāǆ îƤƙåā íƓƵ Ǌǈå æƙƓǂǃå ǏǄƵ îƤâǒ ÿå ÿǂǆǒ Ɠǆ ÿå ïǒƹ

 ƗơƽƮǃå ǑƽƼ Ǌƛơƕā83  ÿå ýƓƿ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ýƵ " çåïƞǃåǑƕƓƙǂ ýǋƓƪƙ āá çáïƞ Ǐǃå Ǒưƽƙ èƙƓƕ Ɨǒïǒƕƶƙǃå "
 āïǒ Ɠǆ ëïõ ǑƼ ÿǒƑǒïƞǃå ÿǒǒǆǚƵǙåā æƓƙǂǄǃ ƗơǒïƮ ƗǆƞƓǌǆ ǑƼ ǑƼ þǌǄǆƵ ǑƼ ßåïǀǃåā ƗƺǄǃå ǏǄƵ ƓƕƪƓǈǆ Ǌǈ

ßåïǀǃåā ÿǒƶǆƙƪǆǃåā ÿǒíǋƓƬǆǃå ƴǆ ǑǆǚƵǙå ýƮåāƙǃå. 
 

úƓưåā : ÿá Üûơ Ǌƶǆā ÜæƓƙǂǃå öơǙā"èƓƺǄǃå " ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ýāƓơƙ"ÿƓǆðā ÿƓǂǆ " Ɠǌǈá āǃ Ɠǆǂ ăå ÜƓǆǌƑāƬǈ
 ïƓƬǃå ǑƼ āá èǈïƙǈǙå ǏǄƵ ßåāƪ ÜƓǋƓõƓƶƙƙ Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǄǃ çíǒíƞ Ɨǒāǋ ûǄƤƙ ăá ǑƼ āá ǑǋƓǀǆǃå ǑƼ āá ÷

 Ɨƛǒíơǃå ÜþǚƵǙå ýƑƓƪāƕ ñƓǈǃå ÿǆ ïƕǂá ƗơǒïƬ Ǐǃå ƓǌǃāƮƮāā Ɠǋïāõƙ ýƮƙǆā ƗǒƕƓƕƬ Ǒǋ ƓǆƑåíā ÜÿƓǂǆ
)úƙåāǋā èƓǒƑƓưƼ ( çíǒíƞǃå āá)èǈïƙǈå.( 
 

óǈƕ åíǌƬƙƪǆ Ǒǆíǀƙ êƓƙǈƙƪå Ǐǃå ýƮǒ úǃâǆǃå Ǐǃå ÿǒƼåð ïƓƬåā : ǑơƓǈǆ ðǒǆƙ Ǒƙǃå ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïǒǒƺƙǃå ÿå
ǀƛ þǌƙåāî þǌǒƵā ǑƼā Ɨǒǆāǒǃå þǌƙƓǒǂāǄƪ ǑƼ ñǂƶǈƙā þǌƬǒƵ õƓǆǈå ǑƼ æǒï Ǐǈíá ÿāíƕ ïƛâƙ æƓƕƬǃå ƗƼƓ

ÿǒïƤǓåā ...ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃåā þǕå þǌƙƓƺǃ ÿǒƕ ƗǈǂƓƪǆǃå Ɠǌǆǋáā" ïƕƙƤǆ Ǒǋ Ɠǌǒơåāưā Ɨǈǒíǆǃå ÿƋƕ þðƞǒ Ɠǆǂ Ü
 ǑƼ ƴǀǒ Ǌǈǂǃ ÜïƛǂƋƼ ïƛǂá ïƕǂƙā íǃāƙ Ǒƙǃå ƗƺǄǃå ǉîǋ"çíǒíƞǃå ƗƺǄǃå "ýāǀǒ ÿǒơ : ƓǋðǒƓǆƙ ǑƼ ÿǂƓǆǕå

"ǑƼåïƺƞāǒƪāƪǃå) "Ǒƕǈƞá ýƮå ÿǆ Ɨƕǂïǆ ƗǆǄǂ Ǒǋā (Ɨǒƿåïǃå ƓǌǀõƓǈǆ ÿǆ Ɠǆǂ Ɨǈǒíǆǃå ÷Ɠƿ ÿǆ ƓǈƓƕƬ ƴǆƞƙ." 
 

 þƙƤā æƓƙǂǄǃ çïǒƤǕå èƓơƽƮǃå ÿǆ óǈƕ ǊƙǄƤåíǆ" ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǈƙƓƑǒƕǃ ƗƺǄǃå ǉîǋ āðƹ ÿǆ íơǄǃ Ɠƶǆ ýǆƶǃå æƞǒ
ǃ ǏǄƵā ƓǈƙƼƓǀƛ ǏǄƵ ƓǌƙåïǒƛƋƙāǑƕƶƬǃå Ɠǈƛāïāǆ ǏǄƵā þǕå Ɠǈƙƺ" ëƓƙƽǈǙå ßƓƵíå ƴǆ æïƓưƙ íāƞā Ǐǃå ïǒƬǒǃ Ü
ĂïƤá èƓơƽƮ ǑƼ ăāƺǄǃå. 

 
éäîƨ 

 ÿá Ǐǃå ǊƙǆǄǂ ýǌƙƪǆ ǑƼ úǃâǆǃå ïƓƬåā Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒƙƓǒơǃå èǙƓƞǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ôāƤǒ æƓƙǂǃå åîǋ
ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ æƓƕƬǃå þǌǒƼ ÿǆƕ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá þāǆƵ ĊóƤƙ .ǃå ïǋåāöǃåā ÜƗƵĊāǈƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒāƺǄ

 Ɨƪåïí Ɨǒƺƕ ïƮƶǃå þāǄƵ ßāư ǑƼ Ɠǈǋ ĈƝǃƓƶĈƙ ÜƓǌƕïƓǀǈ Ǒƙǃå ÜèǙǙíǃå ƗƵāǈƙǆǃåā ĄƓǌưƶƕ ÿƵ èāǂƪǆǃåā
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 Ǐƙơ āá ÜƗǒāǈƓƛ āá èǈƓǂ ƗǒƶǆƓƞ ÜƗǒƕƓƕƬǃå ƓǈƙƓƑǒƕ íāƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǒƕƶƙǃå èåïŋǒƺƙǃå ýāƮơ èƓǒƽǒǂā èƓǀǄõǈǆ
ƗƪĊǒƪǆ āá ƗǒāƕƶƬ ĂïƤáā ƗǄǆƓƵ Ăāƿ . 

 
ÿá Ǐǃå èƽǃā  æƓƙǂǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ƗǒǆǄƶǃå Ɨƪåïíǃå ÜƗǒƕƓƕƬ èåíïƽǆ þƑåāƿ Ǒǋ Ǚā ǑùƕƓƕƬ ñāǆƓƿ çåāǈ èƪǒǃ

 Ɨƺǃ èƓǒõƶǆǃ ƗǒǆǄƵ ƗǒǈƓƪǃ ƗƞǃƓƶǆ Ǒǋ ýƕ ÜƗǒïƮƶǃå ƗƺǄǃå èåíïƽǆǃ Ąåíïƞ üǃîǂ èƪǒǃā ÝäïƓǀǄǃ üǃî åíƕ ÿȒåā
çƓǒơǃå-  óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƗǒƕƓƕƬǃå-  Ǒǈǒíǆǃå Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ  íāƶƙ ƗƿĊïƽƙǆ íǋåāƬƕ ĄƗƵāƽƬǆ ÜǑǈƓǈƕǄǃå

 ĄƗƪāïíǆ ÜƓǌǒǃã ýāƮāǃå Ɠǈǃ ïĊƪǒƙ ÜƗǒƕïƵ èƓƶǆƙƞǆǃ"Ɨƶǒƕõǃå ǏǄƵ" āá ĄƗƵāǆƪǆ ÜƓǌƛāíơ Ɨöơǃ çîāƤƋǆā Ü
þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ ĄƗƕāƙǂǆ... Ǐǃå åïǒƬǆ ôåïƙƿǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪå Ɨƪåïí íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ èǈƓǂ ƓǈƙƓǀǄõǈǆ

ƕƬ úāƽƮ ǑƼ úîơǃåā íƓƮƙƿǙåāƓǈƕƓ . ƗƵāǆƞǆǃå èƓǒõƶǆǃå ÿǒǆƓưǆā ÜǑǈåíǒǆǃå ûǒǀơƙǃå èƓǒïƞǆ ÿǂǃ
 āƪïǈǃ ĄǚǒǄơƙā ĄƗǈǒƓƶǆā ĄƗǒƞǌǈǆ Ɠǈƛơƕ ƗƵïƬá ýǒíƶƙ Ǐǃã ƓǈƙƶƼí ÜƓǌƕǒǂåïƙā ƓǌöƓƽǃá ýĊǂƬƙ Ɨƶǒƕõā ÜƓǌǆƞơā

ïǒƕƶƙǃå ŊƠƮ ċÿã ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå öƓƽǃá Ŏïƕ ǏǄƵ. 
 

 ÿá Ǐǃå èƽǃāǑǄƞǈǒ ăîǃå þƓƶǃå ăāƺǄǃå íǌƬǆǃå  ƴǒưåāǆǃå Ɨǌƞǃ ÿã ûĊāƬǆā æƮƤā ÷Ċāǈƙǆ æƓƙǂǃå åîǋ ǊǈƵ
 ĄßƓǈƕ çíŊǃāǆǃåā ÜǊƞāǕå ƗǃƓĊǆơ ÜƗƺǄǃå ƗǒƑƓǈƛǃå Üçíǒíƞǃå èƓƕĊǂïǆǃå Ɨǌƞǃ āá ÜƓǌǒǃã Ɠǈƿïõƙ Ǒƙǃå ƗǒƵïƽǃå āá ƗǆƓƶǃå

 æƪơ Ǚ ÜƗǒǆǚƵȒåā ƗǒƕƓƕƬ ƗćǒĉíċƮǀǃƓǌǃ ƗƵāưāǆǃå ƓǌƙǙǙíā ƓǌǒǈƓƶǆ.... åíǋƓƞ Ǌǒƶƪ Ǐǃå åïǒƬǆ Üã ýǀǈ Ǐǃ
 ǊƹāƮǒā ǊƹƓƮ Ɠǆā ÝƓǈƙƓǈƕā ƓǈâƓǈƕá Ǌƕ ǉĊāƽƙǒā ǉŊāƽƙ Ɠǆ õƪƕ ăá ÜäïƓǀǃå Ǐǃã ƗƕŊǒƺǆ èƓƕƓõƤ ÿǒǆƓưǆ
 çƓǒơǃå Ɨƺǃ āá ÷ïƓƬǃå Ɨƺǃ ýǀǈ ÿāíāƓƶǒ ǊǄǂ üǃî ǑƼ þǋā ÜƓǈāǈƓǈƼ ǉíŊǃā Ɠǆā ÜƓǈāǒǆǚƵã ǊƵíƙƕå Ɠǆā ÜƓǈāǒƼƓơƮ

ýāåíƙǄǃ ƗǒǄƕƓƿ ïƛǂáā Üúǒïõā éǒíơā ïǂƙƕǆ ýǂƬƕ Ɠǈǒǃã  ýƑƓƪāā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ǏǄƵā èƓǒƑƓưƽǃå ïƕƵ
ƗǒāǄƤǃå ƗŊǒƮǈǃå ýƑƓƪïǃå ïƕƵā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå .Ɠǈǒǃã èŊíĈï ƗǒāƺǄǃå ƓǈƙƵƓưƕ ǑǌƼ ïƤà Ǐǈƶǆƕā. 

 
 Ǐǃå ïƓƬåāéǒíơǃå ǑǈƓƪǄǃå ñïíǃå ǑƼ ÿǒƙǒƕǋî ÿǒƙíƵƓƿ ñƓǈǃå ƓǌǈƵ ýƽƺǒ : ĄƓǈïǆ ĄƓǈƓƪǃ Ŋÿá Ǒǋ ƓǆǋǙāá

 ĄåïíƓƿā ĄƓƵåāõǆāā ǑǃāƮáā Ǒǀǈ ÿƓƪǃ ÿǆ ąïǒƤ ÜǊǒǆíƤƙƪǆ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ Ćÿà ýǂ ǑƼ þâǚƙǃå ǏǄƵ" ûƑƓƼ
çíāƞǃå ." ûǒƕõƙ ýƞá ÿǆ ǊƛƓơƕƋƕ þƓǒǀǃå ǑƼ ïƮơǈƙ Ǚ ûƑƓǀơǃå úƬǂ ǏǄƵ ǑǈƓƪǄǃå èåïíƿ Ŋÿá Ǒǋ ƓǆǌƙǒǈƓƛā

 ƗƼćíǌƙƪǆǃå ǊƙƑǒƕ ǏǄƵ Ɨǒïöǈǃå þǒǃƓƶƙǃå Ɨǃāǀǆƕ ĄǚǆƵ Ǚā ÜæƪơƼ ƗƪåïíǃƓƕ"ƶǄǃ þǄƶǃåþǄ" ǑƼ ĄƓưǒá ǏǄƞƙƙ Ɠǌǈã ýƕ Ý
Ǌǃāơ ÿǆ þǃƓƶǃå ÿƵ íïƽǃå ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå Ɨƕïƞƙǃå Ąåíǒíơƙ Ǒǈƶǈā ÝƗǀǒǀơǃå ðåïƕã Ǒǋ ïƕǂá Ɨǆǌǆ. 
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ǊƙǆǄǂ þƓƙƤ ǑƼ ýƓƿā : ǉćïïí Ɠǈǈǂǆá Ɠǆ Ɠǈƶǆƞā Üǉåćíćƪā ǊƙćǆċơĈǃ úǄƤ Ɠǈǒƶƪ ăîǃå ïǂƙƕǆǃå ăāƺǄǃå Ɲǒƪǈǃå åîǋ
ǄƵ ăïƞǒ Ɠǆ ƴǆ Ɠǌǈǆ úǄƙâǆǃå ÜçïƛƓǈƙǆǃå ÜƗĊǒơǃå èƓƺǄǃå ÿǒƶǆ ÿǆ Ɠǈǒǃã íƼåāǃå úǄƙƤǆǃå āá ÜíƓŊưǃå ÿƓƪǃ ÿǈƪ Ǐ

 ĄǙƓǒƞá ÜǊǂćïćƬ ǑƼ ĄƓƶǒǆƞ ƓǈõǀƪĈǒ ăîǃå ăïƓƞǃå õƪāǃå ýǂƬƙ ýåðƙ Ǚ ƗƺǄǃå ÿá Ǐưǆ Ćèƿā ăá ÿǆ ïƛǂá èƕƛǒ
èƓǒǈƓƪǃā Ɠǒƞāǃāƕāïƙǈåā ÷Ɠǆƙƞå ßƓǆǄƵ āá ÜĄƓƕƤǈ āá ÜĄƓǆƓƵ Ąåïāǌǆƞ āá ÜƓǈǂ ƗƕƓƬ .Ɨǀǒǀơǃå ǉîǋā  Ǒǋ ƗƬāǒƶǆǃå

ƗǒïƮƶǃå çƓǒơǃå öƓƽǃá Ɨǈưƙơǆǃå æƓƕƬǃå ƗƺǄǃ ĂïơǕƓƕā ÜçƓǒơǃå ƗƺǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗƕïƓǀǆǃå ǉîǋ ƓǌǈƵ ǑǄƞǈƙ Ɠǆ. 
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æĀìǆ ƕǐôäîƽĀǄǐìǁä Ǎǁä ìäìƓƗƨǗä þǄ ǏƓîƴǁä ƲǐƓîǁä 

  
 āƼƓǀƛǃå ăíƓǈǃå ƝǆƓǈïƕ ïƓõå ǑƼ èíǀƵ ÜþƓƶǃå åîǌǃ Ǒƕïƶǃå Ǒçāíǈ: íƕƙƪǙå ÿǆ Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ǐǃå íå

 ïāƙǂíǃå æƑƓǈǃå ƓǌǒƼ üïƓƬôƓǒƼ ǑǄƵ ïǂƽǆǃå Üçāïǆ þǒïǂ çîƓƙƪǙå Ɠǋïåíáā ÜǑƕāǒǙå ÿåāïǆ  ā Ɠǋïươ ÿǆ íƬơ
ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǒíƓǂǕå ÿƋƬǃƓƕ ÿǒǆƙǌǆǃåā èƓǒƮƤƬǃå.  

 
 ā Ǌƛåíơá ýǂ ƴǆ þāǒǃå Ǒƕïƶǃå ƓǈǆǃƓƵ ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃå ÷ƓưāǕå ÿá Ǐǃå çāíǈǃå ýǌƙƪǆ ǑƼ ǑƕāǒǙå ïƓƬåā Ǌƙåïāƛ

 ăíƓǈǃå  èåāíǈ èƓƵāưāǆ íơå ÿāǂǒ ÿá þƙơ ƓǆƓǋ Ɠǒāǒơ ƓƵāưāǆ èǄǂƬ æǒï Ǚ ǊǒƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒǒƺƙǃåā
ýå Ǌƙïāí ǑƼ æƓƙǂǄǃ Ǒǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå èāïǒƕ ôïƶǆ ïƓõå ǑƼ þƓƶǃå åîǌǃ Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå55. 

 
 æĀîǄ 

 Ǌƙǒâï ïƮƙƤǆ ýǂƬƕ Ɨǒåíƕ ëïƬ èåîǃƓƕ èƿƗǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå èåïāƛǃå þāíǀǃ ïǒƹ ÜçïƤƋƙǆ èƙá Ǌǒáïƕ åîƓǆǃā
ǚƑƓƿ üïíƙƪå Ǌǈá : ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ çíǒíƞǃå Ɨƕǀơǃå Ɨǆƪ ýǂƬƙ ƓǒǃƓơ Ɠǌǈá Ɠǆǒƪ Üèåïāƛǃå ǉîǋ Ɠǈíāǀƙƪ ÿǒá Ǐǃå þǌǆǃå

Ǒƕïƶǃå . 
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 ïƓƶƬ èơƙ ÜƓǌǒƼ èƶǃíǈå Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǒíåíƕƙƪǙå ƗǆöǈǙƓƕ ǑǀǄƙ èåïāƛǃå ǉîǋ ÿå ïƕƙƵåā" íǒïǒ æƶƬǃå

þƓöǈǃå õƓǀƪå "Ɠǆ ƗǆöǈǙå ǏǄƵ æǚǀǈǙå ƗƽƮ ƓǋƓõƵå . ƣǒïƓƙǃå Ɠǌƕ ýƽơ Ǒƙǃå èåïāƛǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃå ûïõƙā
Ɠǋïǒƹā ïƮƓǈǃå íƕƵ Ɠǌǈǆ ÜǑƕïƶǃå. 

 
 ÿǆ áíƕƙ Ɨǂïơ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ýāǀǃå Ǐǃå Ǒǆïá ÜƗǄƮƓơǃå éåíơǖǃ Ɠǈƙßåïƿ ǑƼ ÿǒǒƵāưāǆ ÿāǂǈ ÿá ƓǈǒǄƵ

ƙƙ ǑƙƋƙ èåïāƛǃå ǉîǋ ÿá ýāǀǃå ÿǆ Ɠǈǃ íƕ Ǚ åîǃ ÜïƽƮǃå ÿá Ǐǃå åïǒƬǆ ÜǑƕƶƬ üåïơā èåïāƛ ÿǆ Ɠǌǀƕƪ Ɠǆǃ Ɨǆ
åïƓǀƙơå ǉïƕƙƵå Ɠǆ åîǋā ƗǒƞïƓƤ èåíǈƞå îƽǈƙ āá ǑƞïƓƤ ôǒïơƙƕ èƶǃíǈå èåïāƛǃå ǉîǋ þǌƙå ôƶƕǃå. 

 
 ǑƼ ăå ÜƓǌǃƉǆ çïāƛ ýǂǃā ÜƓǋïǒƹ ÿƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙǒƮāƮƤ Ɠǌǃ ƗǒƕƶƬǃå èƓưƓƽƙǈǙå ǉîǋ ÿǆ ýǂ ÿå ïƕƙƵåā

ýƕǀƙƪǆǃå āơǈ ƓǌǋƓƞƙå ...ǈþǒíƿ ýƕ íǒíƞƕ ñǒǃ ïƮƵ āǋā Ɨǒõåïƿāǆǒíǃå ïƮƵ ǑƼ ÿơ. 
 

Üèåïāƛǃå ǉîǌǃ ǊǃāƓǈƙ ôïƶǆ ǑƼā  ÿǆ Ɠǈǀǒƶǒ Ɠǆ åîǋā Ɠǌƕ ïưǒ ăîǃå ïǆǕå ÜåïǒõƤ ƓǒƑåíƕ áíƕ Ɠǌưƶƕ ÿá ïƕƙƵå
 Ɠǈǈǂǆǒ Ǚ Ǌǈá Ǚå èåïāƛǃå ǉîǋ ǑƼ èƓƿǙðǈǙå ôƶƕ èǄƮơ íƿā ÜƓƶǒïƪ ýƕǀƙƪǆǃå ßƓǈƕ ƗǄơïǆ Ǐǃå ýāƮāǃå

Ɠǌǈá ýāǀǃå ûǒïõǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ èǃåð Ǚ ƓǌǈǙ ïǂƕǆǃå þǂơǃå ûǚõå Ɠǈǈǂǆǒ Ǚā èǄƬƼ. 
 

óƑǐƺ 
 Ǚ Ǌǈá ôƓǒƼ ïƕƙƵåāÿǒǒǆāǀǃå ÿǆ þǌǈåïƿå Ɠǆǂ ÿǒǒǆǚƪǙå ÿå ǏƽƤǒ  Ɨöơǃ ÿāïöƙǈǒ åāǈƓǂ ÿǒǒïƓƪǒǃåāǃå ïǒǒƺƙ

 ƗǆöǈǙå ÿå Ǐǃå ïǒƬǒ ƓǆƑåí þǌƕƓõƤ ÿƓǂā íāǀƵ îǈǆ ýƕ çíǒƶƕ èåāǈƪ îǈǆ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǆƑƓǀǃå Ɨǆöǈå Ǒǋ
 ǑƼ úǀƙā ÿǒõƪǄƽǃ çïƮƓǈǆā Ɨǒïāƛā ƗǃíƓƵ ĂïƤå Ɨǆöǈå Ǐǃå ƴǄõƙƙ ïǒǋƓǆƞǃå ÿåā ƗǒƵïƬǃå üǄƙǆƙ Ǚ Ɨưāïƽǆ

ƗǒƕƶƬǃå çíåïǙå ÿƵ ïƕƶƙā Ɨǒƕïƺǃå èƓƪƓǒƪǃå Ǌƞā. 
 

úƓưåā :ƕïƶǃå èåïāƛǃå ÿå Ǚå Ǒƕïƶǃå ÷ïƓƬǃå ǑƼ ćåîāƽǈā ĄƓǆǒöǈƙā ïƓƬƙǈå ïƛǂǙå þǋ ÿǒǒǆǚƪǙå ÿå þƹï Ɠǆā Ɨǒ
 Ǒǋ ýƕ Ɠǌǈǒƶƕ çāǀǃ þƪƓơǃå ïǒƛƓƙǃå èơƙ èƪǒǃ Ɠǌǈå Ɠǆǂ íơåā ǉƓƞƙå Ɨǂïơǃ ƓƞƓƙǈ èƪǒǃ èǙāơƙ ÿǆ ƓǌǈƵ Ơƙǈ

ơ Ǚ Ăāǀǃ êƓƙǈ çíǒíƵ èåïǒƛƓƙǃ ƗưïƵ Ǒǋā Ɠǌǃ ïƮƬçíơåā çāƿ ýƕƿ ÿǆ Ɠǌõƕư æƶƮǃå ÿǆ ƗǒƪƓǒƪā Ɨǒƕƶ Ü
 ÿƓǂ Ǌǈá åïƕƙƶǆǒƕïƶǃå èåïāƛǃå ýƕƿ èåāǈƪ îǈǆ ÿǒǒǆǚƪǙå æƓõƤ Ăíǃ ƗƮƓƤ åïǒƛǆ Ǚāơƙ íǌƬǒ ëåï íƿ Ɨ

ǆǃå èƓơƓƪǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå èƓǋƓƞƙǙå ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå Ăïƕǂǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǆǚƪǙå èƓǂïơǃåƗƽǄƙƤ Ü ǉƓǈíǌƬ Ɠǆ åîǋ
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 ÿåāǈƵ èơƙ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɠǌƙǀǒƛā èǀǄõå ƓǆíǈƵ èåāǈƪ ýƕƿ ïƮǆ ǑƼ ÿǒǆǄƪǆǃå ÿåāƤǙå Ɨǂïơ ƴǆ" Ɨǒƶƞïǆƕ Ɨǃāí
Ɨǒǆǚƪå "íǌƬ Ɠǆ åîǋāƴǆ ǉƓǈ ǃå Ÿå æðơ ƗǃƓƪïƗǒǈƓƛ :ƗǒƽƑƓõ Ǚ Ɨǒõåïƿāǆǒí ƗǆƓƿǙ Ǐƶƪǃå èïǌöå Ǒƙǃå . 

 
 ÿá Ǐǃå ïƓƬáā ÿå ƗǒƮƤƬǃå ăïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑƵíƙƪƙ ïõƓƤǆǃåā èƓǒíơƙǃå Ɨƶǒƕõā Ǒƕïƶǃå ƴƿåāǃå ƗǒƮāƮƤ

ơåā Ɨǒâï ïƓõå ǑƼ ƗƶǈƓǆǆǃåā ƗǆāƓǀǆǃå ƗǃƓƪǆā Ɨǒõåïƿāǆǒíǃå ƗǃƓƪǆ ǑǆǚƪǙå ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå ǑƼ Ɲǆíƙ ǚƼ í
ĂïƤǙå æƓƪơ ǏǄƵ ƓǆǋåíơƓƕ õïƽǒ āå ĂïƤǙå æƓƪơ ǏǄƵ çíơåāǃå ñïƓǆƙ. íǒïǈ ïƤå ïǒƕƶƙƕ ăå 

"ƗǄƙƓǀǆ èƓǒõåïƿāǆǒí " ôǌǈƙ Ǌƙåî èƿāǃå ǑƼā ƗõǄƪǃå ýāåíƙ åíƕǆ ðāƓƞƙƙ Ǚā Ɠǌƙåíåïåā ñƓǈǃå èåïƓǒƤ þïƙơƙ
Ƭǆā ǑǄǒƑåïƪǙå ýǚƙơǙå ƴǆ Ɨǌƞåāǆǃåā ăíƮǈǃå èƓƕƞåāƕǆǙå Ɨǈǆǒǌǃå ƴǒïƓƗǒƕïƺǃåā Ɨǒǂïǒ Ǌǈá Ɠƽǒưǆ Ü Ɨǆƛ

 ÿå æƞǒ éǒơ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼā ĄǙāíā èƓǆāƓǀǆā Ɠƕåðơåā çíƓƿ ƗǆǙå ǉîǋ ǑƼ ƗǒǃƓưǈǃå ƴƿåāǆǃå ƗǒƓǆơǃ ƗƞƓơ
Ƥâǒî  ǑơǚƮǙå ǑƕƶƬǃå üåïơǃåā ƴƿåāǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃå çïāïưǃ ĂāƮǀǃå ƗƞƓơǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ

ǒǒƺƙǃåā ïǒïơƙǃå ǑƼíǋ Ǒǆơǒ Ɠǆƕ ïƽƙ ÿāí ïǒƓǆǌǈǆ ăƓƕ õ. 
 

 ƗǒƑƓǀƙǈƓƕ ǏõƓƶƙƙ üǃîǂā ÜƗǒƕïƶǃå èǙāơƙǃåā èåïāƛǃå ƴǆ Ɨơưåā ƗǒðƓǌƙǈƓƕ ǑõƓƶƙǃƓƕ ƗǒǂïǒǆǙå çïåíǙå þǌƙåā
 ƗǒƕǄƪǃå ƓǌƞƑƓƙǈ ÿǆ úǒƽƤƙǄǃ āá Ɠǌƙǌƞā ÿƵ ƓǌƼïơǃ āá èåïāƛǃå ßåāƙơǙ Ɠǌǒƶƪ ÿǆ Ɠƿǚõǈå ïǒǒƓƶǆ Ɨǒƞåāíðåā

ƗǒƓǆơ úíǌƕ āá Üæïƺǃå ƠǃƓƮǆ ǏǄƵ  ÿǆ ýǒǈǄǃ èåïāõƙǃå ðǌƙǈƙ ÿá ýāƓơƙ Ǒǋā ƓǌƙƓǒƵåíƙ ÿǆ ýǒƑåïƪå ÿǆá
 Ǒƕïƶǃå ÷ïƓƬǃå ôƕǈ ÿá íǒǂƋƙǃå ÿǆ íƕ Ǚ ýåāơǙå ûǄõǆ ǑƼ Ǌǈá åïƕƙƶǆ Üÿåïǒåā Ÿå æðơā ñƓǆơā Ɨǒïāƪ
 ǑǄǒƑåïƪǙå ÿƓǒǂǃå ôƼï āǋ Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå Ăíǆ ǏǄƵā ñǈāƙā ÿǒõƪǄƼā ÿǆǒǃåā Ɠǒïāƪā ïƮǆ ǑƼ Ǌƞåðǆā

 èƓǌƞåāǆā þǒïǂǃå òǒƶǃåā Ɨǆåïǂǃåā ëǚƮǙåā Ɨǒïơǃå æǄõā ƗƶǈƓǆǆǃåā ƗǆāƓǀǆǃå íǒǒƓƙā ƗǒǂïǒǆǙå èƓƪƓǒƪǃå
ƗǆöǈǙå ïǒāõƙā íƓƪƽǃå ƗƕïƓơǆā. 

 
 ăå ƓǌǂǄƙǆǒ ÿá æƞǒ Ɨǒïǋāƞ ƓõāïƬ Ɨǆƛ ÿá Ǚå ƓǌǒƼ òƓǀǈ Ǚ ƗǃƋƪǆ ƗǒƕƶƬǃå çíåïǙå þåïƙơå çïāïư ÿá íǂáā

 ïƬ üǄƙǆǒ Ǒǂ Ɠǌǒǃå ðǂƙïǒ ÿåā ǑƕƶƬ üåïơǑǋā ƗǒƵ : ƗǒƕǄƹǙå çíåïå ÿƵ ǑƕƶƬǃå üåïơǃå ïƕƶǒ ÿå çïāïư
ǈǒ ÿåā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǏǆöƶǃåƗǒƪƓƪǙå ƓǌƙƓǈāǂǆ ýǒƛǆƙ ǏǄƵ ăāõ Ü ôƶƕāå ƗǒǄơïǆǃå ǊƙƓǂǒƙǂƙ ýāơƙ Ǚ ÿå

èåíǒǀƶƙǃå  ƗǒǂǒïǒǆǙå Ɨǈǆǒǌǃå Ɨǌƞāǆǃå ǑƼ Ăïƕǂǃå Ɨǒǆāǀǃå ƓǒƓưǀǃå æǈƓƞ Ǐǃå ĄƓǒǄƶƼ ÿāǂǒ ÿå ÿǆ ƗǒƼïöǃå
å ýǚƙơǙåāƗǆāƓǀǆǃå èƓǂïơǃ åíǒâǆā ǑǄǒƑåïƪǙ Ü ƗǒƽƑƓõǃåā Ɨǒǈǒíǃå ÜƗƼƓǂ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆǃå ǏǄƵ öƼƓơǒ ÿå

 èƓƪƓǒƪ Ǐǈƕƙƙ Ǒƙǃå āå ƴǆƙƞǆǃå çíơā ííǌƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå èƓƵåïƮǃå êƓƙǈå āå ûǒǆƶƙ Ǐǃå ûǃðǈǒ ǚƼ ƗǒǈƙǙåā
ÿǒǈõåāǆǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå Üíƕ ýƮƙǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ ƗǒƞïƓƤ èƓƵāïƬǆǃ ÿǌƙïǒ Ǚ ÿå Ăïƕǂǃå Ăāǀǃå ïā) Ɠƕāïāåā Ɠǂïǒǆå
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( üǄƙ ǑƼ ǑǄƶƼ êåïíǈå Ǐǃå ĄƓǒƵāưāǆ íǃāƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƶõƓǀƙǃå ýāơǒ Ǚ ÿåā Ɨƶǒïî āå ïïƕǆ ăå èơƙ
èƓƵāïƬǆǃå. 

 
ýāǀǃå Ǐǃå ǊƙǄƤåíǆ þƓƙƤ ǑƼ óǄƤā :æƞǒ Ǌǈá íǒƕ  ǑƕƶƬǃå êåðǆǃå ƠƕƮǒ ÿå ýƓǆƙơå ƓǈǃƓƕ ÿƵ æǒƺǒ Ǚ ÿá

 þǒǄƪǃå ïǒǂƽƙǃå èåāíå ýõƶƙƙ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƽƼ ÜƓǒāǌƞ āá ƓǒǄƕƿ āá ƓǒƽƑƓõ ǊƙƑƕƶƙ Ăïƞ Ɠǆ åîå Üúåïơǈǚǃ ƗưïƵ
 èƓǒāǌǃå ǑƵāǃå Ơõƪ ǏǄƵ āƽõƙā ÜßƓǆƙǈǙå ƗƪïƓǆǆā ïǒǂƽƙǃå èƓǒǃà ǏǄƵ æƮƶƙǃåā ðƑåïƺǃå Ɨǈǆǒǋ ýǚƤ ÿǆ

ǃå ƗǒƵåïƮǃå ÜƗƶǆƓƞǃå Ɨǒāíơāǃå èƓǒāǌǃå æƓƪơ ǏǄƵ ƗǒƵïƽǃå āá Ɨǒǆǒƪǀƙ) ƗƕāïƶǃåĲ  þǚƪǙåĲ  Ɨǒāǌǃå
Ɨǒǈõāǃå.( 
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ƕǐîƴƪ ƕǐƨǄà 

 
ýå æƓƙǂǄǃ Ǒǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå èāïǒƕ ôïƶǆ ǑƼ Ɨǒíāƶƪǃå çïƓƽƪǃå ëƓǈƞ èƓõƓƬǈ ïƓõå ǑƼā55 Ü Ɨǒƪǆá èíǀƵ

ƗǒïƶƬ  ƓǌǒƼ üïƓƬ ÿåïƵƓƬǃåïǂƓƪƵ þƪƓƞ Üăíïåāƕǃå íƶƪ ïāươ ǑƼ  ăïǒƪƵ ôåāƵ ǑǄƵ ăíāƶƪǃå ïǒƽƪǃå
 āÿǒǆƙǌǆǃå ÿǆ íƬơ. 

 íƿāƬǆǃå ƓǌǃǚƤ Ǐǀǃå ïǒƽƪǃå þíƿ þƓƙƤǃå ǑƼā ÜþǌƙƓƕƓƙǂ ÿǆ ƗǒïƶƬ èƓƽõƙǀǆ ÿāǂïƓ ƗǒǀơǄǆǃå ÷ïí ăïǒƪƵ
Ǌǃ åïǒíǀƙ ăíïåāƕǃå íƶƪ Ǐǃå ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɨǒíāƶƪǃå ƗǒƼƓǀƛǃå. 
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ǏƓîƴǁä ǏƺƑƾƙǁä ĂìƑǆǁä ýîǀƗ çǐĀǀǁä 
 

 ăíƓǈǃå íāǌƞǃ åïǒíǀƙāýå çïāíǄǃā Ɠǒāǈƪ Ǒǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå èāïǒƕ ôïƶǆǃ Ǌǆǒöǈƙ ǑƼ Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå55 þíƿ Ü
 Ÿå ýƓǆ ëǚƮ ïāƙǂíǃå ÜƠǒƕƮǃå úǒõǄǃå íƕƵ îƓƙƪǙåā ÿǆ ßƓưƵá ǑƼ üïƓƬǆǃå íƼāǃå ǑƼ Ǒƙǒāǂǃå ëƓǈƞǃå

å íāǌƞǃå ǏǄƵ ǉƓǒå ÿǒïǂƓƬ Üþǒǆƙ ăíƓƼ Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå ăíƓǈǃå ñǒƑï Ǐǃå Ɨǒïǒíǀƙ ƓƵïí ôïƶǆǃå Ɠǋāǃîƕǒ Ǒƙǃ
ǆöǈǆǂÿǒ ƗǄơ Ǐǌƕå ǑƼ ïāíǃå èƓǂïƓƬǆ ïƓǌöǙ. 
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úĀƟǂƗ ýǐƴǆ îƳƑƪǁä ýǐîǀƗ 

 
èǆöǈ ÜƗǒƼƓǀƛǃå èƓõƓƬǈǃå ïƓõå ǑƼ  çāíǈǆǒïǂƙǃ ƗǒûāơǄƙ þǒƶǈ ïƵƓƬǄ  ƗǒïƶƬǃå ǊƙƵāǆƞǆ Ɨǆƞïƙ ƗƕƪƓǈǆƕ

 ƗƶƕƓƪǃå" ĄƓơāƕ Ǒǈƺǒ "ƗǒǈƓǆǃǙå Ǐǃå ïāƙǂíǃå ƓǌǒƼ üïƓƬ Üþïǂ ÿāƞïƪå Ǐǃå ýǆƶǃå þƞïƙǆ ÜƗǒǈƓǆǃǙ í . ÿāƞïƪ
þïǂ Ü ǑǆǚƵǙåæƙƓǂǃåā íǒð āƕå ñǒǂïƪ  ā ÿǒǒǈƓǈƕǄǃå æƓƙǂǃå íƓơƙǙå þƓƵ ÿǒǆååÿǒíǃå Ǒǀƙ ÿƓǆǒǄƪ îƓƙƪǙ. 

 
 

 ýƪƑǉ 
ýāǀǃƓƕ çāíǈǃå þƬƓǋ ýǌƙƪåā : ÿåāǈƵā ÜƗǒƼƓǀƛǃå Ɠǌƙǒāǋā þǆǖǃ ǑƼƓǀƛǃå éåïƙǃå ðƑƓǂï þǋå íơå ïƶƬǃå ÿƓǂ ƓǆǃƓõǃ

ǑƼ ƗǒïƓươǃå Ɠǌƙǒƙåîƕ ƓǋðåðƙƵå ƓǋïưƓơā ƓǌƤǒïƓƙ . ïƶƬǄǃ ÿƓǂ éǒơ Ü÷åíƕǘǃ Ɠǒāǒơ åĄïíƮǆā þƓǌǃǘǃ Ɠƶƕǈǆā
ïǒǒƺƙǃå ǑƼ ïāí   åîǋ åîƓǆǃ ĈƓǆƓǆƙ üïíǈ íƿ Ɠǈǋ ÿǆ ÜïƮƵ ýǂā íǄƕ ýǂ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃåā ǑƪƓǒƪǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå

å ƓǈƙïƓươ úíǌƙƪƙ îƓǀǈå ƗǃāƓơǆ ǑƼ ïƶƬǃåā ƗƼƓǀƛǃåā ïǂƽǃåā ÿƓƪǈǙåā æƓƙǂǃƓƕ Ɨưǌǈǃå ǏǄƵ ïåïƮǙå ƗǒǈƓƪǈǙ
ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ . 
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 ÿá ïƕƙƵåā çïǒƕǂǃå ƓǈƙƓǒǃāâƪǆ Ǒưƙǀƙƴƿåāǃå ÿã ÜǊƑƓǌƕā ǊƵƓƶƬå ïƶƬǃå åîǌǃ íǒƶǈ ÿƋƕ  Ǒƕïƶǃåā ǑǈƓǈƕǄǃå ǑƼƓǀƛǃå

çíǆƙƶǆǃå æǒǃƓƪǕåā ïõǕåā ýơåïǆǃå ƴǒǆƞ ýāƓǈƙƙ Ɨǒïîƞ ƗƞǃƓƶǆ Ǐǃã êƓƙơǒ  ƗǄǆƓƬ Ɨǒāưǌǈ Ɨǂïơ ûǚõǗ
ƗǒǈƓƪǈã íƵåāƿ ǏǄƵ çðǂƙïǆ ƓǀƛçïāƮǃå ñǂƶǒ Ǚ þāǒǃå ƴƿåāǃå ÿǕ ÜƗƤƪåï ƗǒƼ  ÿāïƿ çíƶǃ ƓǌƬƓƵ Ǒƙǃå ƗƿïƬǆǃå

Ɠǈƶƿåā ƴƽƮƙ Ǒƙǃå ÷ƓưāǙå ýǋƓƞƙǈ ÿá Ɠǈǃ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơ ǑƼƓǀƛǃå. 
 

 ăîǃå Ǒƕïƶǃå ïƶƬǃå ÷āưāǆ Ǐǃå ûïõƙā ÿǒƿïƬƙƪǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ïƕƵ ÿāïƿ îǈǆ ĂïƤǕå èƓƺǄǃ þƞïƙ
ĂïƤǕå èƓƺǄǃ þƞïƙǒ ýåð Ǚā ÿǒǒƕāïāǕåƙƙ æāƶƬǃƓƼ ÜƓǒïƓươā ƓǒƼƓǀƛ Ɠǌưƶƕƕ ïƛƋƙā ïƛƋ Ǌǈá Ǐǃå åïǒƬǆ Ü

Ɠǆǋā Üÿǒǆǌǆ ÿǒïǆá Ǐǃã Ǒƕïƶǃå ïƶƬǃå ǑƼ ïāõƙǃå ƴưƤǒ :ĂïƤǙå èƓƼƓǀƛǃƓƕ üƓǂƙơǙåā Ɨǒïơǃå . ÿƓǂ Ɠǆǂ
 ƗƕƓƙǂǃå èƓǒǃà íǒíƞƙǃ éíơƙƪǆ āǋƓǆ ýǂ ǏǄƵ ïƶƬǃå åîǋ ëƓƙƽǈå ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ĂïƤǙå èƓƼƓǀƛǃƓƕ üƓǂƙơǚǃ

ïǒƕƶƙǃåā  ÜþǃƓƶǃåā ÿƓƪǈǗå úƓƬƙǂǙ ƗǄǒƪā ïƶƬǃå ƠƕƮǒƼ æïƺǃåā ûïƬǃå ÿǆ ƗǒƙǓå Ɨǒïǂƽǃå íƼåāïǃå æƓƶǒƙƪåā Ü
ǊǈåíǄƕ ÿǒƕ íāíơǃå èǋƓǆƙ þǃƓƵ ǑƼ ÿơǈƼ ,çïǒƺƮ Ɨǒïƿ þǃƓƶǃå èƓƕā , ǏǄƵ Ǐƺõƙ ÿá èåïƓươ ƓǌǒƼ íƓǂƙ

èåïƓươ ,èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ Ǐƺõƙ ÿá èƓƼƓǀƛ ǊǒƼ íƓǂƙā .ǀƛā ƓǈƙïƓươǃ ÿāǂƙ ÿå ýǒǆƞƼ ǏǄƵ èåïǒƛƋƙ ƓǈƙƼƓ
ĂïƤǙå èƓƼƓǀƛǃåā èåïƓươǃå .ïƶƬǃå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ Ɠǈǋ ÿǆā , ÿå éǒơ Üïåāơǃåā ïǒƕƶƙǃå èåāíá þǋá ÿǆ íơåāǂ

ƗǒƮƤƬǃå ÿƵā Ɨǒāǌǃå ÿƵ Ąåïǒƕƶƙ ïƛǂǕå āǋ ïƶƬǃå , ýǂ ǏǄƵ ĄƓǒǀƕǆ ïƑƓƺƮǃå ÿƵ ƴƼïƙǃå ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂǕå āǋā
ƗǒïƬƕǃå ëāïǃå ǑƼ Ǒǀǒǀơā ăïǋāƞ āǋ Ɠǆ. 

 
ïƓƬåā  Ǌǈá ǏǃåƓǌƙïƓươā ƓǌƙƼƓǀƛā ƗǆǕå Ɨǒāǋ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ýƛǆǕå ǑƵåíƕǗå æāǄƪǕå āǋ ïƶƬǃå  Ǐǀƕǒ , Ɠǈǃā

ïƶƬǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƪƽǈ ÿƵ èïƕƵ çïǒƕǂ ƗǒïƶƬ èƓǆƓǀǆ  Ǒƕïƶǃå ƓǈƤǒïƓƙ ǑƼ , ƓǌƙåïƓươā ƓǌƙƼƓǀƛ ÿƵ èïƕƵā
ïƶƬǃå ïƕƵ. ƓǌƙåïƓươ èǃîƤ íƿ ÿƓǆðǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ èƓƪƓǒƪǃå èǈƓǂ åîƎƼ ,ǆǂýƓơǃå ƴƿåā āǋ Ɠ ,ƓǒǃƓơ , ǑƼ

 ÿõāǃå åîǋ ýƓơ ƴƿåā ÿǒƕ Ɠǆ ƗƶƪƓƬǃå èƓƿāïƽǃå éǒơ Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå , Ɠǌƕ ðƓƙǆƙ Ǒƙǃå çíǒïƽǃå ƗǃƓƮǕå ÿǒƕ Ɠǆā
ÿåíƞāǃå ǑƼ ƗƤƪåïǃå ǊƙƼƓǀƛā ǊƙïƓươ .ƓǌǃƓǆàā ƓǌƙƓƶǄõƙā ƗǆǕå þāǆǋ ÿƵ Ąåïƕƶǆ ĄƓǆāí ƓǈƓǂ æíǙåā ïƶƬǃå ÿƎƼ .

ƣǒïƓƙǃå áïǀǈ ÿá ƓǈƑƬ åîȒåā ƣǒïƓƙǃå åîǌƕ ïƤƽǈ ÿáā íƕ ǚƼ æíǙåā ïƶƬǃå ƗƺǄƕ Ǒƕïƶǃå , ƓǈƑƓƕíåā ƓǈƑåïƶƬƕ ïƤƽǈā
þǌƙƼƓǀƛā þǌƙïƓươ ÿƵ óƓƤ ßƓǒïƕǂƕ åāïƕƵ ÿǒîǃå ƓǈƕƓƙǂā ,ƓǈƙƼƓǀƛ ûǆƵā ƓǈƙïƓươ ëāï ÿƵ åāïƕƵā. 

 
 óǄƤāàǚǆ :  ëāï ÿǆ ĄƓưƶƕ èƓưǆāǃå ǉîǋ Ɠǈǒǃå íǒƶƙ éǒơ ÜƓǈǈõā ïǒƤ ǊǒƼ Ɠǆǃ ĄƓǆāí ǑǀƙǄǈ ÿáþǂƕ æơïǈ Ü 

 ûāơǄƙ þǒƶǈ ïƵƓƬǄǃ Ɨǒǆǒïǂƙǃå çāíǈǃå ǉîǋ ǑƼ 
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 ǉïāíƕ éíơƙā ÿāƕ ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå îƓƙƪå þïǂ ÿāƞïƪ îƓƙƪǕåýƓƿā Ɨǆƞïƙǃå ÿƵ : Ǌǃ ÿƼā þǄƵ Ɨǆƞïƙǃå
ƗǒƼïƶǆǃå Ǌƪƪåā ǊƙƓƕƶƬƙā ǉíƵåāƿā ǊǃāƮå .èƓƺǃ Ɨǆƞïƙǃå . ïƤǙå ƗƺǄǃå ëāï Ɨƺǃā ƠǄõƮǆ Ɨƺǃā óǈ Ɨƺǃ

ǆāƗǒƼƓǀƛǃå ǊƙǒƽǄƤā ǊƙƓơǄõƮ .èƓƞǌǃ èåî Ɨƺǃ Ɠǌƙåî íơ ǑƼ Ɨǆƞïƙǃåā . ā ýāǙååíƕǆǃå  ǑƼ ðǂƙïƙ èƓƞǌǄǃå ǉîǋ
ûǒƿíǃåā ýíƓƶǆǃå ǑǆǄƶǃå ƠǄõƮǆǃå ǑƤāƙ ǏǄƵ. 

 
úƓưáā : ÿƵ Ǌƙïǂî ăîǃå ƴƿåāǄǃ ǙíƓƶǆ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǆƞïƙǃå ƴƿåā ÿƵ Ǒǆǚǂ ÿāǂǒ ÿå Ǐǈǆƙå èǈǂ

ÿå ƓƮāƮƤā ǑƕāïāǙå þǃƓƶǃå å ÿïǀǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïƮƵ ïǋƓöǆ ðïƕå íơå èǈƓǂ Ɨǆƞïƙǃå ïƬƵ ƴƪƓƙǃ
 . Ɨǆå úƪǚǃ ÿǂǃā" ïƿåá "ïǀƙ Ǚ Ǌǈá Ǐǃå åïǒƬǆ ÜƗǆöǈǆ Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮơǙå Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ ßƓǈƕā  next 

page foundation  Ǒǃåāơ ǑƼ ǉïƬǈā æíǙå Ɨǆƞïƙ ƴǒïƓƬǆ þƵíƙ Ǒƙǃå35 Ɨƪƪâǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕā Ɨǃāí 
thalassa counsulting  ÿƓǆƵ Ɠǋïǀǆā ƗǒǈƓǆǃǙå ÜƗǈơǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃǙå ÿƓƼ Ü íǒƶƮ ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ

æƙǂǃå  çßåïǀǃå ƗƼƓǀƛ Ɠưǒå Ɠǆǈåā èƓǆƞïƙǃåā . þǌƙǃāƓǈƙ  ÿǒîǃå ÿǆ ƗƑƓǆǃƓƕ ÿǒƪǆƤ ÿå Ɨƪåïíǃå èïǌöå íǀǄƼ
 âïǀǒ æïƺǆǃåā ñǈāƙā ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ɨƪåïíǃå āƙ Ǐǃå èǄƮā Ɨƕƪǈǃå ÿå ÿǒơ ǑƼ ÿ Ɨǒíāƶƪǃå ǑƼ ƗƑƓǆǃå ǑƼ ÿǒƶƪ

 æïƺǃåā . ñåï ǏǄƵ Ɨǒǈǒíǃå æƙǃå Ǐǀǒƙā ƗǒƪƓǒƪǃå ƴǒưåāǆǃå Ɠǆƕïā èǚƞǆǃåā úơƮǃå íƶƙǒ þǃ ßāïǀǆǃå ÿǂǃā
ƗǆƑƓǀǃå.  
 

 ÿá þïǂ ïƕƙƵåā ïǒïǀƙ Ɠǌǒǃå óǄƤ ĂāƓǂƬǃå ÿǆ ƗơƑǚƕ ǉïƓƮƙƤå ÿǂǆǒ þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǆƞïƙǃåā æƓƙǂǃåā çßåïǀǃå ƴƿåā
ƶǃå ƗǒǈƓƪǈǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǏǄƵ Ǚ ǊƙƓƿƓõ ïǒƞƽƙ ÿǆ ƗöơǄǃå Ǐƙơ ÿǂǆƙǒ þǃ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ æƓƙǂǃå ÿƓƕ Ɨǒƕï

ƓǈƮ ĂāƙƪǆǋïƬǈ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ǚā ƗƼƓǀƛǃå ƗƵƓ . Ɠǆ Ǐƙơ  ííơƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ƗƕƓƿïǃå ÿǆ ÿāǂƙƬǒ ÿāïƬƓǈǃƓƼ
Ɠƕƙǂǆǃå æƓǒƹ ÿǆā Ɨǆƞïƙǃåā ïƬǈǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơǃ çíƓƞ èåāõƤ íāƞā þíƵ ÿǆā Ǌƙǆƞïƙ ëāǆƪǆǃå āǋ çïíƓǀǃå è

ƗǒǆǄƿǙå íāíơǃå ïāƕƵ ǏǄƵ .ǂƙƬǒƼ ßåïǀǃå Ɠǆå ïǀǒ þǌǆ ƓǆƑåí íƞāǒ Ǚ Ǌǈå ÿǆ ÿāá Ɨǒƕïƶǃå èƓƕƙǂǆǃå ǑƼ.  ßƓƕíǙåā
çíǒíƞ ïƓǂƼå ïƬǈǃ çíƶƙƪǆ èƪǒǃ ïƬǈǃå ïāí ÿå ÿǆ ÿāǂƙƬǒ. 

 
 Ɨǒåíƕ þǌƽǒ þǃ Ǌǈá Ǐǃå ïƓƬåāåîƓǆǃ  þǒƶǈ ǏǄƵ ÿƓǆǃå æǚõ ïƓǒƙƤå ƴƿāƬǃå ǊƮāƮǈ Ɨǆƞïƙǃ ûāơǄƙ ÜƗǒïƶ Ǚå

 ƗǒƕïƵ çíǒƪƕ ÜæïƵā ÿƓǆǃá ßåïƶƬ ƗǂïƓƬǆƕ ÿāƕ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƓǌƑƓǒơå þƙ Ǒƙǃå ƗǒïƶƬǃå ƗǒƪǆǕå ǑƼ Ǐǀƙǃå ÿǒơ
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 èǀƕá Ɠǌǈǂǃā ƓǌƙƼïƶǆ èíǒƿ ÜǊƼïƶǈ íǒǃƓǀƙ ǑƼ çíāâǆ òǒƶƙā ǑƑåíƙƕǙå ƓǌǆǒǄƶƙ üïƙƙ ÿá çƓǒơǃå ƓǌǒǄƵ èưïƼ
úïơǃƓƕ Ǌǃ èǃƓƿ ÜƓǌƙïõƼ ǏǄƵ :ƕ èïƶƬ Ɠǆā èǆǌƼ Ɠǆ Ÿåā ïƵƓƬǃå åîǋ Ǚå Ǒǈƪǆǒ þǃā ßåïƶƬǃå ǊǃƓƿ Ɠǆ

ǑǈƓǈƕǄǃå .Ɠǈá ǑǈƕõƓƤǒ ƗõƓƪƕ ýǂƕ ÿƓǂ." 
ýāǀǃå Ǐǃå ǊƙǆǄǂ þƓƙƤ ǑƼ þïǂ óǄƤā : ǑǈƓǈƕǃ ïƵƓƬǃ ÿåāǒí ýāá ÜƗǒǈƓǆǃǕƓƕ Ɠơāƕ üâƓǈƹ üǃ üāïƕǆ Üþǒƶǈ
ýǆƓǂǃå ǊǄǂƬ ǑƼ Ɠǆƞïƙǆ ïíƮǒ éǒíơ .ƞǃ üƙïƓǒð ýǚƤ üǒƼ ǉƓǈƼïƵ ăîǃå ÿƓƪǈǙå Ɠǈǃ üāïƕǆā ÿāƕ ƗƶǆƓ

ƴưåāƙǃåā Ɨƕơǆǃåā þåïƙơǙå Ɠǈƕǚõā ƓǈƑǚǆð ǏǄƵ ôïƼ ăîǃåā. 
 

ìǐï ĀƓà 
ýāǀǃƓƕ ǊƙǆǄǂ íǒð āƕá ýǌƙƪåā :ÿƵ éơƕǒā æƓǒƺǃå ÿƵ òƙƽǒ ÜðƓǒƙǆƓƕ Ǒǃíƞ ïƵƓƬ ÜûāơǄƙ þǒƶǈ  Üïāươǃå

 ĄƓǆƹƓǈƙā ĄƓƵåïƮ èƓưƿƓǈƙǃå ƴǆƞǒ. ÜǊƪƽǈ Ǚå ǊƕƬǒ Ǚā ïƵƓƬ æƶƮá ǊǈƋƕ úĉƮĈā  ßåïƶƬǃå ÿǆ ǊǈǙ
å ǑƼā ÜæǄǀǃåā  ÿåíƞāǃå ðǌƙ Ǒƙǃå ïƵƓƬǆǃåā úõåāƶǃåā ñǒƪƓơǙå ÿƵ þǋïƶƬ ǑƼ ÿāïƕƶĈǒ ÿǒîǃå ÿǒǒƑƓǈƛƙƪǙ

 ýǆơƙ ƗƮƓƤ ƗƺǄƕ ĄƓƶǆïǂƽǒā ïƶƬǒ ÜǑƵāǃåā ýǀƶǃå ÿǆ ƗƶƕƓǈǃå ǉƓǒâïā Ǌǆǚơåā ǊƙƓǈƓƶǆ çïāƮ þƪïǒ Ǌƪƽǈ óǈǃå
ðǆïǃåā ñāǆǄǆǃå ăíơ ƴǆƞƙ Ɨƹǚƕƕ èƓǆǄǂǃå ƗƹƓǒƮ íǒƶƙā Ǌƙǒāǋ. 

 
ðǂïǒ  Ǌƶƿåāā ǊƙƼƓǀƛā Ǌǈǋîā Ǌƙïǂåî ÿǆ õǒƤǒ þƛ ÿǆā ÜǊǒƼ āǋ Ɠǆ ǏǄƵā Ǌƕ ïƶƬǒ Ɠǆ ǏǄƵā ĄǙāå ǊƙǃƓơ ǏǄƵ

  ǑƼ çíāƞāǆ ñƓƪǙå ǑƼ Ǒǋ ƗǒïƶƬ ïāƮ ǊƙƓƶǄõƙā ǊƙåāǌƬā ǊƙƓƕƹï ÿǆ ïǒƶƙƪǒƼ  ïƶƬǃå óǒǆƿ  òƓƶǆǃå
Ɠǌǒǒơǈā Ɠǋíǒƶƙƪǈ ÿå Ɠǈïāíǀǆƕā ƓǈǄƤåí .ăïƶǆǃå ßǚƶǃå āƕå ýƓƿ" : þïƞ üǈå þƵðƙ þǃƓƶǃå Ăāõǈå üǒƼā ïǒƺƮ

ïƕǂǙå." 
 

úƓưáā : ǉíƪƞƙā þíƶǃå ƗǆƓǒǀƕ ûƛåā Ǒǈǒǀǒ ýâƓƽƙ ÿǆ ûǄõǈǒ Ǒǆåïí íƵƓƮƙ ǑƼ Ǌƙïǒƪǆ ïƵƓƬǃå ýǆǂƙƪǒ åîǂǋ
 Ąǚǒǆƞ Ąåïāươ æƓǒƺǃå ƠƕƮǒǃ.  Ǒǋā çïƛƶƙǆ ƗǆƓǒǀǃå ÿå Ǐǃå Ɨƕƶƙǆ çƓǈƓƶǆā Ɨǀǋïǆ æïƓƞƙ íƶƕ ýƮǒ Ǌƕ åîƓƼ

Ƽ ƓǌƵƓƕƬå ÿǂǆǒǙ çïǆƙƪǆ çāǌƬ íïƞǆ Ɨƕǒƕơǃå ǉíƪƞƙ Ɠǆǂ çáïǆǃå ǑƼ ǉíǃāƙƪǈ þǃƓơ æƓǒƹ ǑǌƼ ïāươǃå Ǒ
ÿǒǆïǈ . çáïǆǃåā ÿõāǃƓƕ ÿāǂƪǆ þǒƶǈ .ÿǒƽǄƙƤǆ ÿǒíƶƕ ǑƼ íơåā íƪƞ Ɠǆǌǈå . ÿǆ ÿõāǃå íƪƞ ǏǄƵ ûǄƿ āǋā

÷Ɠǒưǃåā ñåāơǃå ƗǒíāƕƵ ÿǆ çáïǆǃå íƪƞ ǏǄƵ ûǄƿ āǋ Ɠǆǂ ÜǏưāƽǃåā þƓƪǀǈǙå. õƓƕơǙåā ƗƕǒƤǃå Ǌƞåāǒ ƓǆíǈƵā
úïǀǃåā  Ǐƙơā çƓǒơǃƓƕ ĄƓƕơ Ɨǌƞåāǆǃå ƗơƓƪ Ǐǃå íāƶǒ ƗƵïƪƕā ÜƗǃðƶǃåā íǋðǃåā úāƮƙǃå Ǐǃå çïāƛǃå ÿǆ æïǌǒ

 ĄƓƶǆ ÿāǂƪǃåā æưƺǃå íƪƞǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā èƓƕƹïǃåā ýƓǆƞǃƓƕ ƴƙǆƙǒ. 
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 ÿá íǒð āƕå ïƕƙƵåāƗƽƪǄƽǃåā ïƶƬǃå Ɨǒǃíƞ êƓƙǈ āǋ ûāơǄƙ þǒƶǈ .ƗƽƪǄƽǃå ƴǆ èǈƓǂ ƗǒïƶƬǃå ǊƙƓǒåíƕā.  ƴǄõǆ
ƿ ǊƕƓƕƬĂïƕǂǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ ǊǒƵā ƠǀǄƼ çïǒƕǂǃå ƗǄƑƪǙƓƕ áíƕǒǃ ĄåïǂƓƕ Ɨǃāƽõǃå ïƞǌƼ  ƗƽƪǄƽǃå æƙǂ áï.  ÿǒƕ ƴǆƞ

 Ɨǒƕïƶǃå çïƓươǃå ïƓươƙƪåā ïǂƽǃƓƕ ƗƶƕƬǆ ǊƙíǒƮƿ èǈƓǂƼ ÜƣǒïƓƙǃåā çïāõƪǙåā ÿāǄǃå ÿǒƕā ïƶƬǃåā ƗƽƪǄƽǃå
íïƽǆǃåā ðāǆïǃƓƕ Ɨǒǈƹ Ɨƺǃ Ǐǃå ăíƞ ðƓǒơǈå ƴǆ Ɨǒǆāǀǃå Ɨưǌǈǃå èƓƶǄõƙā Ǐǌƕáā Ąåïǒƕƶƙ ûíƮå Ǒǋā èå

 ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǒïƶƬ Ɨƹǚƕā ǑƼāƮā ǑƽƪǄƼ Ɲǒðǆƕ Ɠǌǆǒƶõƙ Ǐǃå ƗƼƓưå ÜƗƮƓƤ Ɨǒāǋā óƓƤ þƶõ ƓǌǃāĄǙƓǆƞ
çíƓƶƙƪǆǃå ƗǈǂǆǙå ǊƕƬǒ Ǚ ýǒƤƙǆ ßƓưƼ ûǄƤā ïāƮǃå æǒǂïƙ. 

 
ýāǀǃå Ǐǃå ǊƙǄƤåíǆ þƓƙƤ ǑƼ óǄƤā :Ǌǈǂǃ ƗưƿƓǈƙǆǃå èƓƕƓƞǙå ǏưāƼā ƗǄƑƪǙå ïƵƓƬ ûāơǄƙ þǒƶǈ  ÿƓƪǈƓǂ

 ÿǒïāǌǀǆǃåā ÿǒǆāǄöǆǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃåā Ǒǆāǀǃå ûơǃåā Ɨǃåíƶǃåā Ɨǒïơǃå ƓǒƓưǀƕ þðƙǄǆ. ǊǈǙ ǊƪƓƪơƓƕ üïíǒ āǌƼ
ƓǌǒǄƵ íāǒƿ Ǚ Ǌƙǒïơā ăāƽƵā ûíƓƮ. Üþāǒǃå þǃƓƵ ǑƼ  ôïƽƙ  éǒơ Ǌƙǒåāï ÿƓƪǈǙå áíƕǒ þǒƙǒǃå íïƽǃå ƗǃðĈƵ ǊǒǄƵ

 ā ýƓƮƙå ÿāí ÿǆ Üǉíơāǃ  ǉïǒƮǆā èƓǒíơƙǃå Ǌƞåāǒ ăîǃå ïƤǙå ƴǆ ƗǒƕƮƵā ÿƓǈơā ƠǃƓƮǆā èƓƿǚƵ
ƴǆƙƞǆǃåā .ƗƵƓǆƞǃåā èåîǄǃ çïǆíǆ ƗǒǈƓǈå ǏǄƵ þćƹïĈǒ üǃîǃ .ïāươǃåā æơǃåā ïƶƬǃƓƕ ïǒƮǆǃå åîǋ Ǌƞåāǒ þǒƶǈā. 

 ǑƼ ÿāǂǃå ïåïƪå úƓƬƙǂå ýǚƤ ÿǆ Ǒƶǆƙƞǆǃåā Ǒƙåîǃå íāƞāǃå Ǐǈƶǆ ÿƵ çƓǒơā Ąåïƛǈā ĄåïƶƬ  òƙƽǒ ýåð Ɠǆā
ïƤǙåā èåîǃå ƴǆ þƓƞƪǈǙå.  .ǊǄƙǀƙ ÿå íƓǂƙ çïǒƕǂǃå Ǌǆǚơå ÿǂǃ çïǒƬƶǃå ýƙƿ. 

 
þǐìǁä ǏƾƗ 

 Ǒƪƽǈ íƞá Ǚƴǒƕå Ǚā ĄåïƵƓƬ āå ĄåíƿƓǈ Ɨǈǒǆƛǃå èåïǋāƞǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ... ýǒƿā Ǐǌƙǈå ïƶƬǃå ÿǆð ÿå ýǒƿ
 ÿāǈƞ Ǒơāǒ Ɠǆ ǏǄƵ ÿāǂǈ ÿå ÿǆ Ɨƕǋï ǑƼ Ǒǈǈǂǃ æǒƺǃƓƕ úïƵå Ǚ ýƕƿ ÿǆ ÿǒíǃåā ƗƽƪǄƽǃå ǑƼ üǃîǂ

ƞāǃāǈǂƙǃåƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɠǒ... 
 

úƓưáā :ǒ ǙƋÿƽǃå Ǒƙ ÿǆ ßƓǒƬǙå ǏǄƵ ßāưǃå .ǒƋ ïǆ ǏǄƵ ƓǌƙǄƕƓǀǆ ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ßƓǒƬǙå ïāǈ ÿǆ ÿƽǃå Ǒƙà ç
ǑǄƤåíǃå ïāǈǃå ĂíƮ èƼƓƤ èāƮƕ ííïǒā þƙǆƙǒ ïƤƓƕ āå ýǂƬƕ Ɨƛåíơǃå ïƶƬ ÿƓǈƽǃå. .. åîǋ ǑƼ ýƓơ ăå ǏǄƵ

ƕǙå Ɨǒǀƕƪå ǏǄƵ Ɨơưåā ƗǃǙí ïǋíðǆǃå ăïƶƬǃå æǒïƞƙǃåíƵåāǀǃå ǏǄƵ ÷åí. 
 

ƗƺǄǃå āǋ íơåā ÿíƶǆ ǏǄƵ ßåïƶƬǃå ýƺƙƬǒ .ïƶƬǃå ǑƼ ýāǕå ïǒõƤǃå ÿƋƬǃå Ǒǋ ƗƺǄǃå . çíïƽǆ ýǂǃ ƣǒïƓƙ
çïǂåîā .ßƓơǒåā ñïƞ úïơ ýǂǃ .Ǐǈƶǆ āá çïāƮ ßåíá ǏǄƵ èåíïƽǆǃå ÿāƓƶƙ ÿǆ ƓǌǄǂƬ ƗǒïƶƬǃå ƗǄǆƞǃå îƤƋƙ. 
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 ïƕƙƵåā ÿǒíǃå Ǒǀƙ Ǌǈá ā ïƶƬ èǒƕ ÿǆ ïƛǂå þǒƶǈ ïƶƬ ǑƼ ñƽǈǃå îƤƓƙ Ǒƙǃå çíǒƮǀǃå üƓǈǋ ƗǒïƶƬ çïƓǆƵ ÿǆ
 ÿåāǒí ǑƼ ƗǆơǄǆǃå " Ąåïƽǂ óƿïǒ " ÿåāǒí ǑƼ ǑǄǆƓƙǃå ñƽǈǃåā "ǈƺǒǑ  ĄƓơāƕ."  íǒïǒ ƗƮƓƤ Ɨǒǈơǃ þǒƶǈ Ɨƕïƞƙ ǑƼ
ƙǒ ÿå ƓǌǃǚƤ ÿǆƽƮǀǄǃ ǑƑƓǆåïíǃå íƶƕǃå ǑƼ çïǆ ßƓơǒǙå Ǐǃå Ǒǀõǈǆǃå ïǒǂƽƙǃå ÿǆ èǄǒ çïƓƕƶǃå ïƓƞƽǈƓƕ çïǆā çí

ƗǒƪƓǀǃå. 
 

ýāǀǃƓƕ Ǌǆǚǂ þƙƤā :íǙå āå ýõïǃƓƕ ǑƕíǙå ïƛǙå åîǋ ÿðāƕ ƓƽǄǂǆ èƪǒǃ ßĂïƓǀǃå ÿåƿ āå æǋîǃå ÿåðǒǆƕ Ǚā Ɨǒ
ƗǃíǒƮǃå . ÜïǒƤǙåā ýāǙå þǂơǃå āǋ ïƵƓƬǃå ïāǌǆƞ āå ïƶƬǃå ïāǌǆƞ ÿå ïƕƙƵåā ăíǈƵ Ɠǆ èǄƿ ûāîƙǆ Ɠǈå

 ÿå Ơǆõǒ ýƕ çïǌǆƞǃå Ǐǃå èƽƙǄǒ Ǚ Ǚ Ɠǆ ÿƓǂǆ ǑƼ ïƶƬǃå ÿƓǂ ÿåā ÿǆ ƗƮƓƤǃå çïǂåî ǑƼ Ǌƶƿāǆ ïƽơǒ
ñƓǈǃå  . 
 

çāíǈǃå ǑƼ ÿāǂïƓƬǆǃå ûāơǄƙ þǒƶǈ ïƵƓƬǃå ïǂƬ ÜþƓƙƤǃå ǑƼā 

 



üä åƔƚǃǅǄ ǒǄĀìǄä ǒƖîƷǄä çĀîǓƖ óîƷǇ55 
 ÞƑƴƓîǗä7  üĀǓä þĀǆƑǀ2011  

P
a
g

e1
9
 

P
a
g

e1
9
 

 

  ĀƗǁä þǄ ƕƨǂƨ Ǐǂǐ ƑǄǐƺ Ʋǐƽäüä ǏǁĀìǁä ǏƓîƴǁä åƑƗǀǁä óîƴǄ ƑǉìǊƪ55  ǈǄĀǐ ǏƺðǄƑƢǁä ) ǗäÞƑƴƓî 
7\12\2011( ı  îĀƬǁä ƑôƓî þĀìƜƗ 

- úǒƓǋï úǒïƬǃåÜ ÿåāǒí  ïǙåßƓƶƕ þíƓǀǃåÜ ëƓǈƞ ïåí èƓǒåāƹ ïåíā üǆïǃå 
- í . ßƓƼā ïƓǂǈƤÜ æơǃå ǑƼ ƓǂƪǙàÜ ïåí ǑƕåïƓƽǃå 
- ƗǃƓǋ ǑǈåïƛāǂÜ ǏǄƵ ǑǈƓǂïǒǆǙåÜ ëƓǈƞ ïåí ǑƿƓƪǃå 
- íǆơǆ æƓǒíÜ Ɠǆ ǊǄƶƽǒ æǒïƺǃå ǑƼ ýǒǄǃåÜ ƗǂïƬ èƓƵāƕõǆǃå ƴǒðāƙǄǃ ïƬǈǃåā 
- ïíƓǈ êåïƪÜ æƓƕƬǃå Ɨƺǃā ïƮƶǃåÜ ëƓǈƞ ïåíǃå Ɨǒƕïƶǃå þāǄƶǄǃ 
- ǃåþƓǌ ïāƮǈǆÜ èǄơï Ǒƙíǃåā èǒǀƕ ǑǆåÜ ƗǂïƬ ôƓǒï ñǒïǃå æƙǂǄǃ ïƬǈǃåā 
- ÿǒíƓǈ þǚƪÜ ÿåāǒí èƪǃ ƓǈáÜ ëƓǈƞ ïåí èƓǒåāƹ ïåíā üǆïǃå 
- ƗǒƼƓơƮǃå ÿǒƙƪǒïǂ æǒƕơÜ Ǚ úõǀƙ çíïāǃåÜ ïåí ǑƕåïƓƽǃå 
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